Dagsorden IK Starts arsmgte

Onsdag 6. mars 2024 kl. 19:00, Sparebanken Sgr Arena (Supporterpuben)

1. Styreleder gnsker velkommen

2. Konstituering

a.

™ o oo T

h.

Godkjenne de stemmeberettigede

Velge dirigent(er)

Velge protokollfgrer(e)

Velge to medlemmer til & underskrive protokollen
Godkjenne innkallingen

Godkjenne sakslisten

Godkjenne forretningsorden. Se vedlegg 1

Valg av tellekorps

3. Arsberetninger

a. Styretinkl sport med spillerstatistikker (basert pa informasjonsbrev fra styret valgt i
arsmgtet 2023 samt sportsavd og UA)
b. Seniorradet
c. Start Life Support inkludert regnskap og revisjonsberetning
d. Verdikomiteen
e. Rapport fra Pensjonistene (tirsdagstreffet)
4. Regnskap 2023
a. Idrettsklubben Start

i. Kontrollutvalgets beretning
ii. Revisjonsberetning

5. Kontingent for 2025

Medlemskontingent for 2025 er som fglger:

Voksne

kr 550 (500)



Ektepar kr 750 (600)

Barn (15-20)/student under 30 kr 400
Honngr og ufgretrygdet kr 300 (250)
Livsvarig medlemskap kr 6.500
Livsvarig medlemskap ektepar kr 8.000

Treningskontingent

- Styret foreslar at arsmgte gir fullmakt til styret for a fastsette treningsavgiftene i klubben.

6. Innsendte forslag. Se vedlegg 2

7. Organisasjonsplan. Se vedlegg 3

8. Budsjett 2024. Se vedlegg 4

9. Utdeling av hederstegn (§23)

10. Valg, Valgkomiteens innstilling. Se vedlegg 5

11. Valg av revisor

- Styret innstiller pa BDO (dagens revisor)

Vedleggsoversikt:

Forslag til forretningsorden

Innkomne forslag (6.1 - 6.15)
Organisasjonsplan

Budsjett 2024

Valgkomiteens innstilling til kandidater
IK Starts lover

ok wnNpE

Arsmelding 2023 Idrettsklubben Start

STYRETS SAMMENSETNING OG ARBEID



Arsmatet valgte i mars 2023 folgende styre for klubben:

Leder Ole Magnus Skisland
Nestleder Seunn Smith-Tennessen
Styremedlem Heidi Kristensen
Styremedlem Fredrik Munksgaard Hanssen
Styremedlem Jens Ove Klev

Styremedlem Bernt Jorgen Stray
Styremedlem Espen Lindland

Varamedlem Elin Krumm

Styret har bestatt av 5 menn og 3 kvinner. IK Start folger likestillingsloven og bestemmelsene til NIF om
kjennsfordeling ved valg av tillitsvalgte.

Etter &rsmeotet den 8. mars 2023 har styret pd overordnet niva vert opptatt av & drive klubben skonomisk
forsvarlig med de forutsetningene som ligger til grunn. Det har vert krevende, men utgangspunktet har
vert felgende:

e A styre etter vedtatt budsjett og med den forutsetning som 14 til grunn at vi ensket opprykk.

o A igangsette og sluttfore en strategiprosess (ferdigstilles ordinzert drsmate 2024).

e A bygge klubb gjennom & profesjonalisere IK Start-organisasjonen, ha realistiske ekonomiske rammer
og en god organisasjonskultur. Samt & gjere det attraktivt for medlemmer, supportere og
samarbeidspartnere & engasjere seg i klubben.

e A bygge sportslige suksess gjennom 4 satse pa utvikling av unge spillere og bli en god
samarbeidspartner for klubbene i Kristiansand og p& Agder.

e A bevisstgjore oss pa det samfunnsansvaret vi har som klubb.

e A bli én klubb for bade jenter og gutter og for herre- og damelaget.

Dessverre har det ikke lyktes & komme helt i mal med dette arbeidet. Styret har méttet omprioritere
mange oppgaver og satsnings- omrader pa grunn av klubbens anstrengte gkonomiske situasjon. I
sommer ble det antydet et underskudd pé ca 10 millioner kroner 1 2023, og at dette ville {4 store
konsekvenser for budsjettet i 2024. I tillegg begynte styret hasten 2023 4 se pé potensielle lgsninger for &
sikre klubbens egenkapital. Samtidig har styring av klubbens likviditet hatt hoyeste prioritet.

Vi skulle ensket & ha kunnet jobbe mer med kulturen i IK Start. Siste manedene av 2023 har vart preget
av mange lekkasjer av interne saker til media og harde fronter. Dette skaper verken gode arbeidsforhold
for spillere eller andre ansatte, tillit hos ndvarende eller mulige samarbeidspartnere, et godt omdemme
eller gir den nedvendige arbeidsro som styret trenger for & handtere en svert krevende situasjon for
klubben. Styret tar var del av ansvaret for at kulturen er som den er, og vi tror det blir avgjerende for at
IK Start skal overleve som klubb at vi sammen lykkes med & endre kulturen.

Sport og spillerlogistikk

Styret har veert involvering i en rekke sportsrelaterte beslutninger og aktiviteter, herunder blant annet:

- Deltakelse i sportslig utvalg og meter for & planlegge og evaluere sportsaktiviteter
- Oppfolging av A-lagets aktiviteter, inkludert kamper og skadesituasjoner

- Utvikling av sportsplan og evaluering av sesongen

- Spillerfeedback gjennom meter og spegrreundersgkelser

- Administrasjon av kontakter og gkonomisk situasjon

- Samarbeid mellom dame-og herrelag



- Forberedelse til treneransettelser og hindtering av avslutning av eksisterende trenere
- Oppfolging av sesongforberedelser og planlegging av trenerteam

Styrets arbeid med UA

Klubben har en akademiklassifisering til tre stjerner og denne gjelder ut 2024. I forbindelse med planene
for klubbens strategi har styret, utviklingsleder, sportssjef og daglig leder jobbet for & opprettholde tre
stjerner i neste klassifisering og fire stjerner innen 2027.

e Det er mange ulike kriterier som legges til grunn for klassifiseringen. Konkrete eksempler
klubben kan pavirke direkte er:

o Spilletid til spillere til og med 21 ar, med serlig fokus pa dem som har blitt utviklet i
klubben.

o Formell kompetanse blant trenerteamet i UA.
o Godt planverk.
o Forankring av strategi for spillerutvikling.

o Samarbeid med breddeklubber i Agder.
o Klubbens prioritering av gkonomi og fasiliteter tiltenkt UA.

Dette siste punktet har statt sentralt i arbeidet med budsjett. UA har blitt prioritert der det har blitt kuttet i
andre ledd. Akademiklassifiseringen gir eremerkede midler fra Norsk Toppfotball (NTF) direkte til
UA, men det er forst og fremst en objektiv vurdering av hvor godt klubben lykkes med talentutvikling.
Etter styrets vurdering skal IK Start vaere blant de beste klubbene i landet pé spillerutvikling, og vi
onsker & vaere det desidert beste alternativet for alle unge spillere med ambisjoner fra hele Agder.

Derfor er fire stjerner i akademiklassifiseringen et sentralt omréde i strategien for 2024 — 2027.

Organisasjon

Styret har gjennomfert forberedende arbeid til strategiarbeidet. Ansvarlig i styret har vaert pa
studieturer for & leere av andre norske klubber (bl.a. Valerenga, Stabak, Sarpsborg og Stremsgodset).
Styret har ogsa igangsatt strategisamling i Kvinesdal 9. — 10. september 2023 med samtlige i
administrasjon og ledere, trener og gvrig stetteapparat i sport (ca 25 stk. i alt) Det ble utarbeidet et
utkast til strategiplakat med overordnede mal, prioriteringer og tiltak. Strategien er 80 — 90 %
ferdigstilt etter styrets vurdering. Det som gjenstar av strategiarbeidet er en gjennomgang med, og
innspill fra, medlemmene, og ferdigstillelse fra administrasjon, sport og styret. Farste
medlemsinvolvering var for samlingen 1 Kvinesdal, og det kom 32 innspill pr e-post.

Flere ansatte valgte & si opp sine stillinger i 2023, herunder gkonomisjef og daglig leder. Styret har
vurdert at det er hensiktsmessig & leie inn deler av gkonomikompetansen for a ha full fleksibilitet med
tanke pa mulig annen lgsning i fremtiden. I tillegg har dagens daglige leder god kompetanse pa
egkonomiomradet.

Styret har ogsd matte handtere en rekke andre forhold i 2023, blant annet Oppfelging overfor NFF,
egen organisasjon og media ifm. avlyst kvalik-kamp (november 2023). Handtering av daglig leders

oppsigelse, konstituering av ny daglig leder og informasjon til ansatte/spillere, medlemmer,
samarbeidspartnere og media (november 2023).

Baerekraft

® Start Life Support (SLS) har som formél & hjelpe vanskeligstilte — bade lokalt, nasjonalt og
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internasjonalt. SLS er IK Start sitt samfunnsengasjement og ledes av Espen Bearufsen. Det er
representanter fra styret, administrasjon og spillergruppen i SLS styret.

® ]2023 har SLS hatt aktiviteter knyttet til: BONGA -prosjektet (Tanzania), Kreftforening,
Hjertelosjen (Serlandets sykehus), Blkors (Snakkommobbing), Kirkens Bymisjon, Gatelaget, TV-
aksjonen 2023, sponsorsamling og sponsorkamp.

® Arsmotet i 2022 satt ned en komité som skulle jobbe med IK Starts samfunnsansvar og verdier.
Dette arbeidet ble viderefort etter &rsmate 1 2023. Det har vart representanter fra alle deler av
klubben, styret, administrasjon, spillergruppen, supportere og medlemmer. Klubben har vert, og
er i, en svaert krevende situasjon hvor styret har matte gjore prioriteringer som har gatt pa
bekostning av dette arbeidet. Det har fort til at komiteen har hatt lite fremgang i arbeidet, og det
har veert mye som har vert uklart rundt veien videre. Klubbens arbeid med verdier er svert
viktig. Verdier og kultur henger sammen, og vil sta sentralt i det videre arbeidet, ref. bl.a. det
som er sagt over om ny strategi.

Markedsaktiviteter

Overordnet har IK START gkt antall sponsorer fra 2022 til 2023. I 2022 hadde IK Start 86 sponsorer
og 18.8 millioner kroner i sponsorinntekter. [ 2023 var det 105 sponsorer og 21.8 millioner kroner i
sponsorinntekter. I disse tallene ligger ogséa «barteravtaler» - verdien av disse var ca 5,5 millioner
kroner i 2022 og 6,3 millioner kroner i 2023.

Arbeidet med sponsorer er viktig, derfor er det ogsa gjennomfert flere besgk ute hos bedriftene hvor
spillerne har utfert ulike oppdrag, blant annet delt ut Startbred pé dpningen av senteret i Segne for
MUR i SOR og til oppdrag som & ha foredrag pé skoler. IK Starts samfunnsengasjement er viktig,
ogsa for vare sponsorer.

Det ble ogsa i 2023 utfert publikum- og partnerundersgkelser. Det vurderes ogsa en mindre
undersgkelse etter halvspilt sesong for & kunne vurdere effekt av tiltak.

Administrasjonen har ogsa utarbeidet et hefte — «Start fra A-A». Her star en del av det du trenger & vite
om klubben, praktiske gjeremal, byen, info om skatt/lenn osv, hvem sponsorene er, samfunnsansvaret
til klubben etc. Dette er til hjelp i onboardingen av nye spillere/ansatte.

Sparebanken Ser Arena

Start betaler over 5 millioner kroner for leie av stadion, inkludert vedlikehold og drift — 6 millioner hvis
kontorleie tas med. Styret har jobbet med oppfelging av reklamasjonssak knyttet til banedekket (mai —
oktober 2023). Det har veert utfort test bade fra leveranderen og en uavhengig test som viser at banen ikke
er tilfredsstillende i forhold til alderen. Leverander har péberopt seg retten til & utbedre, et arbeid som kan
pébegynnes nar det blir varmere 1 veret.

Det har veert tett dialog og mange meter med Kristiansand kommune om reduksjon av stadionleie (mars —
november 2023). Kommunen besluttet i desember 2023 a redusere noe av husleia for 2023.
Regnskapsmessig effekt av dette er ca 1.3 millioner kroner. Arbeidet fortsetter i 2024

Investorer

Senhest 2023 begynte det a bli noe interesse rundt IK Start og mulige investorer. Styret har besvart alle
slik henvendelser pa en serigs og formell mate — det er vi nadt til den gkonomiske situasjonen tatt i
betraktning. Dette ble det ogsa opplyst om pa medlemsmetet i november 2023.



P& grunn av den gkonomiske situasjonen, vurderer styret lgsninger med investorer — inkludert en
lesning med dual-modell. Dette arbeidet har pdgétt, og pagér, parallelt med at andre muligheter
undersokes som f.eks. gaver, ytterligere sponsorer, salg av spillere og ansvarlig 1an. Pr i dag er det bade
lokale, nasjonale og internasjonale investorer (flere enn grupperingen fra USA) som potensielt kan
vaere interessert i en lgsning. For jul ble det opprettet kontakt mellom styret og en investorgruppe fra
USA. Representanter fra dem var tilstede noen dager i Kristiansand, de gjorde et solid inntrykk, var pa
befaring pd Sparebanken Ser Arena og fikk nedvendig informasjon om klubben.

Arbeidet med Due Diligence inn mot den amerikanske investorgruppen er i gang med tett og god dialog,
og det er nok nekkelen i denne prosessen hvis man skal lykkes. Styret vurderer at det er viktig med en
ydmyk holdning da det er betydelige midler som foreslas investert, rundt 40 millioner kroner. En
prosess som dette tar ofte 10-12 méneder, men i IK Starts tilfellet mé dette altsd gjennomfores pa langt
kortere tid.

SPORT
A-LAGET

Klubben fortsatte i lopet av vinteren 2023 strategien med & forynge stallen. Flere etablerte spillere pé
utgdende kontrakt forlot klubben, og man tok ogsa strategiske valg pa & hente inn noen etablerte lokale
spillere for & oke andelen av lokale spillere i stallen.

Det ble gjort noen endringer i spillerstallen, hvor folgende spillere under kontrakt byttet klubb i
overgangsvinduet for sesongstart:

- Basilio Ndong

- August Frobenius

- Elias Nahiry

- Kristoffer Tennessen
- Joacim Holtan

- Henrik Gjesdal

- Cameron Cresswell

- Peter Reinhardsen

I tillegg kom disse spillerne inn:

- Fabian Ness

- Jack Lahne

- Rolf Daniel Vikstel
- Sindre Osestad

Laget startet pre-season mot Floy, for man gjennomferte en meget suksessfull tur til Esbjerg sammen med
supporterne. Det ble seier mot bdde HamKam og KFUM Oslo péd Marbella, og laget var i god rute inn mot
sesongstart. Riktignok startet skadene & hope seg opp inn mot sesongstart og det ble tap i Sandnes for man
spilte uavgjort 3-3 i generalpreven mot Mjendalen.

Sesongen startet med et poeng borte pa gresset i Moss for man slo opprykksfavoritt Kristiansund 4-0 hjemme
pa Sparebanken Ser Arena. Laget var dog veldig preget av skader, og 1 lapet av april og forste del av mai ble
det mye varierende resultater. Vi fikk likevel se mange unge egenproduserte spillere som fikk mye spilletid 1
denne perioden. Pa grunn av skadene ble bade Henrik Skogvold og Vajebah Sakor hentet inn til troppen i
lopet av den forste perioden av vérsesongen. Spesielt Skogvold ble tidlig en favoritt pa stadion, og sto for 7
mal pé sine 9 kamper for han ble tilbakekalt til LSK i starten av sommeren. Vérsesongen fortsatte variabelt,



der man stort sett vant kampene pa hjemmebane, men hadde sterre problemer borte. Haydepunktet pa varen
kom i lokaloppgjeret mot FK Jerv, der Zakaria Sawo avgjorde kampen rett for slutt med et fantastisk
brassespark.

I lopet av sommeren kom de to finnene Kalle Wallius og Agon Sadiku inn i troppen. Wallius permanent fra
Bologna, mens Sadiku kom pé lan fra Rosenborg. Zakaria Sawo ble solgt til Kypros, mens Emil Grenn
Pedersen dro videre til Vindbjart.

Hostsesongen startet sterkt med syv poeng pa de forste tre kampene, men nok en gang fortsatte den variable
borteformen. Unntaket var en ny fin kveld mot Jerv, som ble beseiret 1-0 i flomlyset pad Levermyr i september.
Hjemmestatistikken gjennom sesongen var meget god, og hele 10 av 15 kamper endte med seier pa
Sparebanken Ser Arena. Kun en gang endte det med hjemmetap. Sesongen endte til slutt med en 5. plass, og
det som skulle vaere en kvalikkamp hjemme mot Bryne. Sann endte det dessverre ikke, og Bryne gikk videre
pa walkover.

Det ble heller ikke i &r en god sesong i cupen. Etter 4 ha beseiret Flay og Halsen, ble det nedtur pa Gjevik der
man tapte 1-0 for Gjevik/Lyn.

UTVIKLINGSAVDELINGEN

Spillerutvikling

Utviklingsavdelingen endret lagstrukturen til & gjelde tre lag i klubben, G15, G17 og Start 2 (G19).
Sesongen 2023 ble igjen en tilneermet ordinaer sesong etter to ar preget av pandemi. Det ble gjennomfort
seriespill og treninger som vanlig.

G135 har spilt i Nasjonal serie G15, Elitetiltak, Dana Cup og NM G16

G15 spilte mot Vélerenga, Odd, Sandefjord, Sandefjord péd véren der vi endte pd 3.plass. Hosten spilte vi mot
Fredrikstad, Molde, HamKam og Haugesund. Seriespillet endte med. I Nasjonal G15 spilte vi 14 kamper med
folgende resultat; 10 seire, 2 uavgjort og 4 tap. I Telenor Cup (NM G16) ble det stopp mot Flekkefjord i
3.regionale runde. I tillegg spilte vi en rekke treningskamper bdde mot lokale lag, toppklubber og en kamp
mot Aab (Danmark). Laget deltok ogsa i Dana Cup der de fikk en fin 2.plass.

G15-gruppen har bestatt av 14 faste spillere og vi har benyttet oss av 15 hospitanter fra ulike klubber i Agder.
Oppstarten med eget G15 lag har veert veldig positiv, mange spillere og breddeklubber har skjont at dette er en
viktig utviklingsarena for de fremste spillerne i regionen. Det vil vaere en viktig arena for
toppspillerutviklingen hvis vi skal henge med pa nasjonalt niva. Trenere har vert Erik Mykland og Sondre
Enersen med Edle Monan som lagleder.

G17 spilte Nasjonal G17 2.div avd B og endte pa 7.plass i sin avdeling. Det har veert variable resultater men
det tok seg opp utover hesten. Grunnen for dette kan ha vart mye skader, spillere som har hospitert opp pé
Start 2 og ujevne treningsuker for laget ettersom gruppen er delt mellom ungdomsskole og videregéende
skole. Vi ma ta hensyn til totalbelastningen til spillerne som gjor at vi ikke alltid kan trene sammen. Trener
Eirik Moen Eskedal valgte ogsa avlutte sitt engasjement etter sommeren og Thomas Ferreira tok over i
hastsesongen. Det var 16 faste spillere og i tillegg har vi hatt med mange hospitanter bade internt og eksternt.
Takker for klubber som har bidratt med spillere. Det er ogsa viktig & bemerke seg at de nasjonale
kampplattformene er ypperlig arena for de fremste spillerne i regionen. Spillere fra dette laget spilte ogsa G19
kretsserien pa varen 23. Assistent har Arne Christian Ringsbu vert og Brede Apland har bidratt som
oppmann.



Start 2 har veert en mindre treningsgruppe enn tidligere, her var det ca 16 spillere som kanskje var noe mindre
enn det burde. Laget har spilt 3.div (Norsk Tipping liga), Nasjonal G19, NM G19 og G19 kretsserien. G19
kretsserien skulle vare et supplement til 3.div men det ble for stor belastning nér klubben hadde store
skadeutfordringer pd A-laget.

I 3.div presterte vi solid, spesielt var varsesongen sterk med mange seire ofte med ungt lag pd banen. Vi
unngikk nedrykksspekelse og kunne jobbe med bedre ro utover hesten. I Nasjonal G18 presterte vi varierende
men for oss er dette en kamparena for utvikling og forberedelse til kampsesongen ettersom kampene spilles
stort sett i vinterperioden. I Telenor Cup (NM G19) rgk vi ut i 2.runde mot Flekkefjord som var veldig
skuffende for oss. Hovedtrener har vert Simen Moe assistert av Thomas Ferreira og toppspillerutvikler Jahn
Robert Mini Holmgren med Olav Heegeland pa utstyr.

Trenere i Utviklingsavdelingen har vart Mark Jensen/Mats Merch (keepere), Daniel Kvamme/Anders Vatsaas
(fysisk trener), Nino Sahinagic/Pal Erik Pedersen (fysioterapi) og Alla Abdallah Eide (spillerutvikler delt med
NFF Agder).

Trenerutvikling

I tillegg til vart interne utviklingsprogram er det for tredje aret pa rad gjennomfort et eksternt
trenerutviklingsprogram. 11 lokale trenere har i lgpet av aret gjennomfert 10 moduler. Det har vert en
blanding av teori og praksis pa SSA, pluss oppfelging i egen klubb. Trenerutvikler Per Erik Andersen driver
trenerutviklingsprogrammene vére med sto hdnd og solid kvalitet.

IK Starts EliteCamp, Obos Fotballskole og Keeperskole

Utviklingsavdelingen har gjennomfert to Elitecamper p& SSA for gutter og jenter 11-14 ar. I pasken deltok det
60 stk og i august 100 stk. I august hadde vi ogsé en meget populer Obos Fotballskole 6-12 ar med narmere
270 deltakere. Klubben arrangerte fotballskole med Sparebanken Ser. Det ble ogsa to keeperskoler, en i
sommerferien og en i hgstferien. Det deltok over 70 keepere fra hele Serlandet pa disse tiltakene. Det ligger et
stort marked og etterspersel pa keeperutviklingstiltak.

Start kvinner

Sesongen 2023 ble en suksess for Start kvinner. Tidenes forste sesong endte med opprykk til 2 divisjon, to
poeng foran Stremsgodset. Cupen endte i 2 runde med tap 1-2 for toppserielaget Avaldsnes. Publikumsmessig
har det ogsé vert en suksess som det tredje mest sette laget i norsk damefotball. Ny publikumsrekord pa
Serlandet ble satt 1 pningskampen mot Stremsgodset med 2009 tilskuere. Malet om & vere stabilt topp fem i
Norge pé sikt fortsetter.

13 april fikk vi heldagsbesgk av fotballpresident Lise Klaveness. Hun var en stor inspirasjon i mete med vare
sponsorer, statteapparat og spillere.

Satsningen pa en toppidrettskultur har gitt resultater og vi har knyttet til oss samtlige landslagsaktuelle spillere
som bor pa Serlandet i form av enten de er i troppen eller er ukentlige hospitanter. Arbeidet med en {4 en mer
og mer profesjonell hverdag for spillerne vil fortsette, men gkonomi er en stor hemsko for a fa dette til sa godt
som vi gnsker.

Organiseringen av IK Start som allianseidrettslag og kvinnelaget som en egen idrettsklubb er gjort for & holde
okonomien adskilt fra gvrig virksomhet i IK Start. Styret understreker at denne organiseringen kun er av
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hensyn til adskilte gkonomier, og at kvinnesatsingen pa alle andre mater ma ses pa som en del av IK Start. P&
sikt bar det vaere en ambisjon 4 innlemme kvinnene i IK Starts ordin@re klubborganisering som en avdeling pé
linje med herrenes A-lag og UA.

Styret for IK Start kvinner har bestatt av:

o Trond Mastad, styreleder

e Mari Skéla Asan, nestleder

e Fredrik Viste, Trine Isefjeer, Miriam Mumtaz, Espen Kronborg, Siri Puntervold Nilssen, Turid
Storhaug og Nina Ferning, styremedlemmer.

Ansatte pa sport:

Isabella Hayes Sundby, hovedtrener

Sampsa Lohiniva (assistenttrener)

Radoslaw Chmielewski (keepertrener)

Erik Eskedal(analyse/spillerutvikler)

Marit Servig (spillerutvikler)

Nina Kerim (fysioterapeut).

KLUBBENS EIERANDELER I ANDRE SELSKAPER

Klubben eier samtlige eierandeler i Start Life Support

KLUBBLISENS FOR 2024

Klubben har klubblisens for spill i OBOS-ligaen i 2024

ARBEIDSMILJO OG SYKEFRAV AR

Det har veert ansatt 45 arsverk totalt - herav 7,5 i administrasjon og 37,5 i sport. Sykefravaer har vaert 10,4%
SOSIALT

e Igangsetting av tiltak for & gke medlemsveksten. Prosjektgruppe opprettet iht. vedtektenes § 11 (4)
med 2 representanter fra styret (mai 2023 — d.d).

e Opprettelse av «Start en peb» etter innstilling fra administrasjonen.

o Igangsetting av utviklingsarbeid knyttet til forbedrede medlemsaktiviteter. Arbeidsgruppe iht.
vedtektenes § 11 (4) nedsatt med 2 styrerepresentanter, kommersiell leder og 2 representanter
fra supporterne.

e Lansering av nytt konsept til Skeid-kampen — «PB-lounge» (august 2023) etter innstilling fra

administrasjonen.
e OBOS marsjen ble gjennomfert med litt over 100 deltagere etter initiativ fra
administrasjonen.
YTRE MILJO

Klubbens virksombhet er av en slik art at det ikke er sarskilt risiko for at det skal forurense



det ytre miljo.

OKONOMI

Klubbens underskudd ble pa 10,3 MNOK. Med dette har klubben negativ egenkapital pr 01-01-2024.
Regnskapet for 2023 beerer preg av negativ utvikling i forhold til budsjett.

Det er primart seks omrader som gir avvik i 2023 milt mot budsjett:

Billettsalget har falt utover sesongen med farre og feerre folk pa kampene. Avviket er pa ca 1,5
millioner kroner.

Avvik i tabellplassering (5. plass i stedet for budsjettert 3. plass) utgjor ca 0,6 millioner
kroner.

Avvikene knyttet til sponsorer/kommersielle planer/revy utgjer ca 1 million kroner.

Merkostnader knyttet til lonninger og sykefraver (skadesituasjon og spillerinnleie) utgjor ca 1,5
millioner kroner.

Avvik knyttet til gkte lagskostnader, dvs. innleie fysio, reisekostnader mv, utgjer 0,5 millioner
kroner.

o Pa spillelogistikk utgjer avviket 2 millioner kroner (bokfert ca 5 millioner kroner, mens
budsjett var 7 millioner kroner).
Klubben hadde ca 3,3 millioner kroner i positiv egenkapital pr 01.01.2023. Med et negativt
resultat pd 10,3 MNOK  har klubben negativ egenkapital pa 7,0 MNOK.

Dermed inntrer «steg 2» hos Lisensnemda (Norges Fotballforbund), med felgende konsekvenser:

o Dersom negativ Egenkapital pr 30.06.2024, fratrekk pa 2 poeng i Obosligaen.
o Dersom negativ egenkapital pr 31.10.2024 (med rapporteringsfrist 30.11.24),
medforer det tap av lisens og spill i PostNord-ligaen i 2025.

Da IK Start rapporterte sine negative driftstall 30.06.2023, definerte Lisensnemnda klubben til &
vare 1 sdkalt «rad sonex». Dette som folge av et regelverk som har eksistert i flere ar og som er
velkjent for klubbene. Konsekvensene av dette var at IK Start matte utarbeide en
handlingsplan som viser utdypende og konkret hvordan man skal komme ut av situasjonen.

Tidligere styre handterte konsekvensen av at IK Start havnet i «red sone». Administrasjonen
utarbeidet i september og oktober 2023 handlingsplaner som ble godkjent av NFF i 13.11.2023 .
Planen innebar at klubben matte starte & se pa flere lgsninger for & fa til en positiv egen-kapital;
gaver, ansvarlig 1an, salg av spillere (for & oppna positivt resultat) eller nye investorer. Klubben
jobber nd med flere av disse tingene. Se ogsa punkt om «Investorer» under.

Kostnader ved arbeidsforhold som ble avsluttet for 31.12.2023 er bokfert i 2023. Det ligger
ingen forpliktelser til bonus i 2024 fra avsluttede arbeidsforhold.

Klubben har ingen betalingsanmerkninger, ubetalte regninger eller belgp man skylder
offentlige myndigheter.

Vilkar for fortsatt drift — vesentlig usikkerhet

IK Start har 1 2023 et negativt resultat med MNOK 10,3 og har negativ egenkapital MNOK
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7,0 pr 1.1.2024. Budsjett for 2024 viser en klubbdrift i balanse hvor det er beregnet
overskudd pa driften med MNOK 0,5.

Basert pa at egenkapitalen er tapt er det nedvendig med en oppkapitalisering av klubben.
Det er knyttet vesentlig usikkerhet til fortsatt drift pga at det ikke foreligger konkrete
signerte avtaler med investor eller lignende, og det er usikkert hva utfallet av de beskrevne
tiltakene blir.

Darligere sportslige resultater oppleves som den vesentligste arsaken til at driftsresultatene
har veert negative de siste to arene og egenkapitalen har samtidig gétt tapt. Klubben har
budsjettert for opprykk, men har ikke klart malsettingen. Vi sitter derfor i dag med en sveert
krevende likviditetsmessig utfordring.

Det er prosesser péd gang i forhold til oppkapitalisering av klubben. Det forhandles med
investorer om opprettelsen av en dual modell som vil tilfore klubben arbeidskapital og
egenkapital for & sikre videre drift. Dette vil lese bade likviditet og EK i henhold til
handlingsplanen klubben er underlagt. Det er signert intensjonsavtale og vi er pt i Due
Diligence prosess med IK Start USA LLC. Intensjonen i avtalen er en investering pa 40
millioner over 10 &r, men det tas heyde for en oppkapitalisering i & 1 med MNOK 10,0.
Det er en forutsetning at oppkapitalisering gjennomferes innen mai/juni 2024 basert pa de
prognose som foreligger. Styret regner det som svart sannsynlig at klubben lykkes med
oppkapitalisering vha investorer og at dette skal tilfare MNOK 7,0 senest i Mai 2024.

Dersom denne prosessen ikke kommer i mal, er alternativet salg av spillere, eventuelt i
kombinasjon med tilforsel av ansvarlige lan og innskudd fra andre investorer slik at vi fér
tilstrekkelig kapital og likviditet for fortsatt drift. Det er allerede solgt spillere i 2024, som
medfoerer tilforsel av kapital. Disse tiltakene vi at i sum vil utgjere et hoyere belop enn 7
mnok og saledes lase egenkapital- og likviditetsbehovet. Ansvarlig lan vil ihht NFFs
regelverk kunne erstatte egenkapital. Basert pé intensjonsavtalen om oppkapitalisering og
dual modell mener styret i IK Start at vilkérene for fortsatt drift er til stede. IK Start jobber
for gvrig videre med handlingsplanen godkjent av NFF 13.11.2023. Klubblisensnemnda har
i godkjenningsvedtaket angitt frister for maloppnéelse under planperioden.

Interimsstyre har kun jobbet kort tid, men har sammenfattet denne &rsmeldingen. Dette
fordi forrige styre fikk mistillit i ekstraordinaert arsmete. Vi takker for hjelp fra underutvalg
og administrasjon.

Berre Fredriksen (styreleder) Thom-Helge Henriksen

( nestledgg Fr ng- [)< cen

Oskar Mansson (styremedlem) Ingrid L. Stenersen

(styremedlem)
Cbler Wonsson

Thom-Helge Henriksen

Ragnhild Jergensen (stvremedlem) Monica B. Grimstad
( L - | J.rl
i 11 4 S U ¥ ALK P X
Rolf Daniel Vikstel (styremedlem) Robert Vabo (varamedlem)

DoVl
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SPILLERSTATISTIKK KAMPER A-LAGET

Totalt ant
Kvalik- Kamper Kamper for | kamper for
OBOS 2023 NM 2023 kamper  totalt 2023 2023 IK Start
Vito Vormgaard 28 0 0 P8 23 51
Rolf Daniel Vikstol 17 3 0 20 257 D77
Kalle Wallius 8 0 0 g 0 R
Jon-Helge Tveita 0 0 2 21 D3
Jasper Silva Torkildsen 25 0 0 25 22 17
Sander Svela 4 1 0 5 6 11
Tom Strannegard 30 3 0 33 14 17
Vajebah Sakor 21 0 0 21 0 D1
Sander Sjokvist 28 3 0 31 57 38
Eirik Schulze 1 0 0 1 90 01
/ akaria Sawo 8 1 0 0 13 D2
Alagie Sanyang 20 3 0 23 22 15
Henrik Robstad 28 1 0 29 187 D16
Fabian Ness 24 3 0 27 0 D7
Emil Grenn Pedersen 4 3 0 7 g 15
Salim Nkubiri 16 2 0 18 3 D1
Adrian Eftestad Nilsen 4 3 0 7 0 7
Sindre Osestad 21 2 0 23 0 23
Luc Mares 30 3 0 33 19 32
Herman Seierstad Johnsen 0 0 0 0 0 0
Mark Jensen 3 0 ] 13 D1
Jack Lahne 3 0 0 3 0 3
Mathias Grundetjern 24 3 0 D7 30 57
Jesper Gregersen 12 2 0 14 13 D7
Jesper Gravdahl 0 0 0 0 2 D
Henrik Skogvold 8 2 0 10 0 10
Agon Sadiku 12 0 0 12 0 12
Sander Helland Richardsen 1 0 0 1 0 1
Levi Eftevaag 2 1 0 3 7 10
Emir Derviskadic 28 2 0 30 35 65
Marius Nordal 2 0 0 2 0 D
Bjarni Mark Antonsson 19 2 0 21 7 18
Deni Dashaev 10 2 0 12 1 13
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https://www.altomfotball.no/element.do?cmd=player&personId=229988&tournamentId=2&seasonId=344&teamId=305&useFullUrl=false
https://www.altomfotball.no/element.do?cmd=player&personId=391222&tournamentId=2&seasonId=344&teamId=305&useFullUrl=false
https://www.altomfotball.no/element.do?cmd=player&personId=397695&tournamentId=2&seasonId=344&teamId=305&useFullUrl=false
https://www.altomfotball.no/element.do?cmd=player&personId=372365&tournamentId=2&seasonId=344&teamId=305&useFullUrl=false
https://www.altomfotball.no/element.do?cmd=player&personId=361021&tournamentId=2&seasonId=344&teamId=305&useFullUrl=false
https://www.altomfotball.no/element.do?cmd=player&personId=247115&tournamentId=2&seasonId=344&teamId=305&useFullUrl=false
https://www.altomfotball.no/element.do?cmd=player&personId=361208&tournamentId=2&seasonId=344&teamId=305&useFullUrl=false
https://www.altomfotball.no/element.do?cmd=player&personId=300031&tournamentId=2&seasonId=344&teamId=305&useFullUrl=false
https://www.altomfotball.no/element.do?cmd=player&personId=222488&tournamentId=2&seasonId=344&teamId=305&useFullUrl=false
https://www.altomfotball.no/element.do?cmd=player&personId=315449&tournamentId=2&seasonId=344&teamId=305&useFullUrl=false
https://www.altomfotball.no/element.do?cmd=player&personId=412393&tournamentId=2&seasonId=344&teamId=305&useFullUrl=false
https://www.altomfotball.no/element.do?cmd=player&personId=412746&tournamentId=2&seasonId=344&teamId=305&useFullUrl=false
https://www.altomfotball.no/element.do?cmd=player&personId=316586&tournamentId=2&seasonId=344&teamId=305&useFullUrl=false
https://www.altomfotball.no/element.do?cmd=player&personId=413311&tournamentId=2&seasonId=344&teamId=305&useFullUrl=false
https://www.altomfotball.no/element.do?cmd=player&personId=364155&tournamentId=2&seasonId=344&teamId=305&useFullUrl=false
https://www.altomfotball.no/element.do?cmd=player&personId=364876&tournamentId=2&seasonId=344&teamId=305&useFullUrl=false
https://www.altomfotball.no/element.do?cmd=player&personId=398095&tournamentId=2&seasonId=344&teamId=305&useFullUrl=false
https://www.altomfotball.no/element.do?cmd=player&personId=411859&tournamentId=2&seasonId=344&teamId=305&useFullUrl=false
https://www.altomfotball.no/element.do?cmd=player&personId=389922&tournamentId=2&seasonId=344&teamId=305&useFullUrl=false
https://www.altomfotball.no/element.do?cmd=player&personId=386138&tournamentId=2&seasonId=344&teamId=305&useFullUrl=false
https://www.altomfotball.no/element.do?cmd=player&personId=338459&tournamentId=2&seasonId=344&teamId=305&useFullUrl=false

SPILLERSTATISTIKK KAMPER START 2:

Start 2 Kamper Mal
Herman Johnsen 39

Stian Mangseth Hornes 34 1

Mathias Lande 29 6
Sakarias L Ringsbu 21 1

Jesper Gravdahl 27

Rafa Mertens 36 2

Jakob Arikstad 16 2

Fredrik @Qsthus 28

Christian Wahlstrem 38 10

Sander Richardsen 36 3

Deni Dashaev 41 3

Fredrik Berge 12 1

Markus Andersen 10 1

Daniel Gummedal 43 20

Marius Nordal 20 1

David Lunde 30 4

Eskil Mgllen 16

Adrian Nilsen 20 1

Abdi Mohamudnur 10 2

Teodor Witzge 28 9

Even Flottorp 26 1

Start G17 Kamper Mal
Nicolai Apland 19 1
Mikal Hammen 5

Lazar Odor 20

Sebastian Ruud Fjellheim 18 7
Jon Finsadal-Kristensen 22

Dennis Myrvold 44 1
Tias Eftevaag 30 3
Daniel Stekken Gummedal 43 20
Jonas Tandberg Myhrstad 8 1
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Aleksander Kovac 27 4
Philip Ingebretsen Nilsen 20

Aloniab Elfu 32 7
Sander Eikeland 21 1
Lukas Gausdal 13 1
Henrik Haraldsen 39 2
Jesper Lundgren 20 3
Daniel Rokseth 7

Pawel Tytyk 9 4
Nicolai Lyse (hospitant) 1

Jonas Seim (hospitant) 7

Martin Lauvland (hospitant) 1

Start G15 Kamper Mal
Johannes Grummedal- 28 4
Engenes

Jakob S Johnsen 10

Dennis Birkenes 20

Emil Jorgensen 13

Gustav Vik 17 3
Herman Waage 32 20
Mathias Dovland 21 3
Jakob Kolbeinshavn 24 13
Borre Kloster 29 1
Emil Ryghseter 15 2
Bastian Norum Ruenes 22 3
David Leander Nordvik 11

Leander Syvertsen Bjerke 30 2
Isak Egelid 23

Yayha Jabai (hospitant) 15

Kristoffer Hagen (hospitant) 10

Julian V Andersen 5

(hospitant)

Jakob Berhus (hospitant) 2

Julian Habesland (hospitant) 2
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Christer Flaa (hospitant)

Emil Ogric (hospitant)

Max Hastad (hospitant)

Lucas Koveland Sandsness
(hospitant)

Wl N N N

Magnus Gudde Netland
(hospitant)
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ARSRAPPORT FRA SENIORRADET 2023

«Seniorrddet er et lovpdlagt radgivende og konsultativt organ i LK. Start.
Medlemmene har lang erfaring, bade administrativt og sportslig»

SENIORRADETS STYRE HAR 12023 BESTATT AV:
Tom Edvardsen - Ordferer, Per Svein Bostrem - varaordferer, Carl Viggo Axelssen - sekreter og Dag
Andersen - varamedlem.

Seniorrddet bestér av 12 fastemedlemmer og 6 varamedlemmer. I tillegg har alle klubbens Aresmedlemmer
materett — for tiden 8 medlemmer.

Det har i lapet av 2023 vart avholdt 3 radsmeter, i tillegg til det alltid like hyggelige og uformelle
sommermotet hos Aresmedlem Borgar Haugland pa Stangenes, samt det tradisjonelle Julemeotet som i r ble
avholdt p& Sparebanken Ser Arena. Styret i Seniorradet har avholdt 2 styremeater, samt hatt jevnlig mail- og
telefonkontakt om aktuelle saker.

31.. JANUAR 2023

Da de inviterte foredragsholderne Terje Markussen og Sindre Tjelmeland begge hadde meldt forfall, ble det pa
dette meotet diskutert interne klubbsaker. Seniorrddet har hatt enske om & forsterke arkivarfunksjonen og har
derfor nedsatt et utvalg som arbeider med arkivet til I.K. Start.

Dette arbeidet vil bli presentert pa et senere tidspunkt.

18. APRIL 2023

Pa dette matet, ble styret i Seniorradet konstituert, basert pa valgresultatet fra arsmeotet. P4 meatet, ble ogsa
funksjonen varamedlem til styret i Seniorrddet godkjent og Dag Andersen trer nd inn i denne funksjonen.
Styret bestér nd av: Tom Edvardsen som ordfarer, Per Svein Bostrem som varaordferer, Carl Viggo Axelssen,
sekreter og Dag Andersen som varamedlem.

Til metet var daglig leder Terje Markussen, samt medlemmer av styret i klubben invitert. Markussen
orienterte om aktuelle saker og styremedlemmene oppdaterte Seniorradet pa styrets sammensetning,
okonomi, samt vér nyskapning Start Kvinner.

6. SEPTEMBER 2023

Nok en gang var styret i klubben, samt daglig leder Terje Markussen invitert. Det ble informert om
utfordringene klubben har hatt hittil i 2023, bade hva angar ikke sportslige saker, samt de varierende
prestasjonene pa banen. Klubbens mélsettinger, har ikke vaert godt nok forankret i Sport, noe som har
avstedkommet mye unedvendig medieomtale i FVN. Det har vart gjennomfert en strategisamling i Kvinesdal
som et avbatende tiltak pa den utfordrende internkommunikasjonen

KRISTIANSAND 6. FEBRUAR 2024

Tom Edvardsen Per Svein Bostrom Carl Viggo Axelssen Dag Andersen
Ordforer Varaordforer Sekretcer Varamedlem
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Arsmelding 2023 Start Life Support AS

Virksomhetens art og hvor den drives

Start Life Support har som formal a hjelpe vanskeligstilte — bade lokalt, nasjonalt og internasjonalt.
Klubben har et nedfelt fokus i vare verdier om at ansatte, inkludert spillere og administrasjon, skal ha et
starre perspektiv enn kun sportslige- og forretningsmessige resultater. Videre er det et gnske om a
forvalte vare gode og sterke merkenavn slik at dette ogsa kan komme andre til gode. Alt dette arbeidet
kanaliseres gjennom Start Life Support AS som er stiftet som et ideelt formal, og hvor midler blir
premerket vedtatte prosjekter lokalt, nasjonalt og internasjonalt.

Start Life Support har fra inntektsaret 2014 fatt innvilget fritak for formues- og inntektsskatt etter
skatteloven §2-32 fprste ledd, siden selskapet ikke har erverv til formal.

(1) Mild stiftelse, kirkesamfunn, menighet, selskap eller innretning som ikke har erverv til formdi, er
fritatt for formues- og inntektsskott,

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapslovens §3-3 bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er lagt til grunn
ved utarbeidelse av regnskapet.

(https:/lovdata.no/dokument/ML/lov/1998-07-17-56/KAPITTEL 3HKAPITTEL 3)

Arsregnskapet
Total omsetning i 2023 ble kr 683.639 - med et resultat pa minus kr 3.268.

Aktivitet 2023

Selskapets hovedvirksomhet er tuftet pa et samarbeidsprosjekt med Strammestiftelsen og Kaspar
Stremme AS. 2023 er femte dret med «Bongas prosjektet | Tanzania. BONGA-prosjektet er fortrinnsvis |

for jenter mellom 13-19 &r, som av ulike grunner har falt ut av skolen. Grunnen til at de faller ut er
fattigdom, at de blir giftet bort unge, tidlig graviditet eller at de ma tidlig ut i jobb for & hjelpe familien
sin. BONGA- prosjektet skal gjgre kvinner stolte og selvstendige, og samtidig bidra til at kvinner fir en
mulighet til 3 tjene egre penger, slik at de unngdr tidlig ekteskap, overgrep og utnytting.

Den arlige turen for Start Life Support utgikk dessverre i 2023 grunnet klubbens utfordrende situasjon og
usikkerhet rundt A-lagets sesongavslutning. Start Life Support ser pd muligheten for 3 arrangere neste
tur i lgpet av 2024,

Gjennom Strgmmestiftelsens utvekslingsprogram (Act-Now) og samarbeidet med 5tart Life Support har
klubben i Igpet av 2023 hatt utvekslingsstudent fra BONGA-prosjektet | Tanzania. Studenten var
tilknyttet Hald Internasjonale skole, og har hatt praksis i 1K Start.

Samarbeidet med Kreftforeningen, Kristiansand har fortsatt ogsd | 2023, Det samme har avtalen med
Kirkens Bymisjon, Kristiansand og BIa Kors SnakkOmMobbing.no. Avtalene med Kirkens Bymisjon og
Kreftforeningen ble begge inngatt i 2012, og avtalen med Bla Kors SnakkOmMobbing.no lgper ut 2023,
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Kreftforeningen gjennomfgrte sin «Rosa Slayfe-kamp» i samarbeid med A Energi pa Sparebanken Sar
Arena 08,10.2023 da IK Start spilte mot Kongsvinger. Kampen er ment som et tiltak for 3 skape
oppmerksomhet rundt brystkreftaksjonen.

Kreftforeningens aTreffpunkt» ble arrangert to ganger pa Sparebanken Sgr Arena i 2023. Treffpunkt er
for barn og unge mellom & og 16 dr som har alvorlig sykdom i familien, eller som har opplevd at noen
som star dem nzer er dgd. Spillere fra IK Starts A-lag var med pa begge samlingene.

I samarbeidet med Kirkens Bymisjon inngar blant annet halltrening for Bymisjonen. Halltreningen
gjennomfares pa Tordenskjoldsgate skole hver onsdag og ledes av Espen Bgrufsen med hjelpere.

Gjennom samarbeidet med Bla Kors SnakkOmMobbing.no ble det gjiennomfgrt en skoleturne i lppet av
2023. Spillere fra IK Starts A-lag bespkte seks ulike barneskoler med fokus pa inkludering og
holdningsskapende arbeid. Tema var «klassen var — det gode laget», og inkludering stod pd dagsorden.
Malgruppen var elever i 6 og 7. trinn.

|1 2022 ble «Hjertelosjen» startet opp i regi av Start Life Support. Hjertelosjen er et tilbud til barn og
familier som er tilknyttet barneavdelingen pa sykehuset. | lgpet av 2023 var losjen i bruk pa 14 av 15
hjemmekamper.

A-lags spillerne deltok ogsa i drets TV-aksjon pa naringslivets ringedugnad og som bgssebaerere.

I lgpet av 2023 har Start Life Support hatt et samarbeid med Xicado om filming av Start Life Support sine
prosjekter og samarbeid.

Arbeidsmiljg

Espen Bgrufsen er ansatt | stillingen, Leder Samfunnsansvar. Han utfgrer na arbeidsoppgaver for Start
Life Support med et sterkt fokus pd 4 lgfte Start Life Supports prosjekter og samarbeid lokalt, nasjonalt
og i Tanzania,

Andre forhold

Avtalene med Kaspar Strgmme AS og Stremmestiftelsen lgper ut 2023 og 2024. Sammen med avtaler
med IK Start og bidrag fra velgjgrere, har dette sikret en basis av inntekter. Selskapet ser pd muligheter
for & utvikle aktiviteten sin og gjennom dette finne andre potensielle inntektskilder. Styret kjenner ikke
til andre forhold av viktighet for 3 bedgmme stilling og resultat som ikke fremgar av regnskapet og
balanse med noter. Det har heller ikke etter regnskapsarets utgang inntradt andre forhold som etter
styrets syn har betydning ved bedgmmelse av regnskapet.

Likestilling og ytre miljg

Styret har bestatt av en spillerrepresentant, Henrik Robstad, Leder Samfunnsansvar Espen Bgrufsen,
salgs og markedsansvarlig Kristian Westgaard, samt representasjon fra Kaspar Strgmme AS ved Richard
Strgmme, Strgmmestiftelsen, ved Lars Saaghus, i tillegg til styrets leder som representerer IK Styret, Elin
Krumm. 53 1 kvinnelig og 5 mannlige medlemmer. |
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Elin Krumm
Styreleder

Mm‘l&m

Kristian Westgaare-#feb 24, 2024 11:59 GMT+1)

Kristian Westgaard
Styremedlem

Kichard Stromme ,,,., Briviy Sacghus

Lars Brovig Saaghus (Feb ¥4, 2024 13:8¢GMT+1)

Richard Strgmme Lars Brgvig Saaghus
Styremedlem Styremedlem

Epen FHone Borutien

Espen Iﬁ-‘)r'e Borufsen (Feb 24,2024 12:12 GMT+1)

Espen Fjone Bgrufsen
Styremedlem



Arsregnskap 2023
Start Life Support AS

Resultatregnskap
Start Life Support AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note

Salgsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Annen driftskostnad 2,3
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt

Resultat av finansposter

Resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa resultat
Arsresultat

Overferinger

Overfart fra annen egenkapital
Sum overferinger 4

20

2023 2022
683 639 682 991
683 639 682 991
471 239 472 160
217 042 239 303
688 281 711 463
-4 642 -28 471
1374 0
1374 0
-3 268 -28 471
0 0

-3 268 -28 471
3268 28 471

-3 268 -28 471




Balanse
Start Life Support AS

Egenkapital og gjeld Note 2023 2022
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4,6 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 4 505 280 508 548
Sum opptjent egenkapital 505 280 508 548
Sum egenkapital 605 280 608 548
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 237 041 2 820
Annen kortsiktig gjeld 5 100 000 147 027
Sum kortsiktig gjeld 337 041 149 847
Sum gjeld 337 041 149 847
Sum egenkapital og gjeld 942 321 758 395

Kristiansand, signert elektronisk
Styret i Start Life Support AS

Fliv Ky Richard Stremme Lars Brogvig Saaghus
Elin Krumm Richard Stremme Lars Brevig Saaghus
styreleder styremedlem styremedlem

Kristian Westgaa rd Espen Fjone Barufsen
Kristian Westgaard Espen Fjone Barufsen
styremedlem styremedlem
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Balanse
Start Life Support AS

Eiendeler Note
Omlepsmidler
Fordringer

Kundefordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.1
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Sum bankinnskudd, kontanter o.l

Sum omlepsmidler

Sum eiendeler

22

2023 2022

41 700 202 700
41 700 202 700
900 621 555 695
900 621 555 695
942 321 758 395
942 321 758 395




Noter til regnskapet 2023

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for smé foretak.

Bruk av estimater
Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjenn.

Salgsinntekter
Innbetalinger fra stattespillerer og sponsorer inntektsfares i avtale perioden.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlapsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslepet. Omlepsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Fordringer klassifiseres som omlepsmidler hvis de skal tilbakebetales i lepet av ett ar. For gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn. Farste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel
ikke som omlapsmiddel og kortsiktig gjeld.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjelder vil vaere blant de postene som omhandles
nedenfar.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning for tap gjeres pd grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
| tillegg gjeres det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Skatt
Selskapet har fatt innvilget skattefritak iht. skattelovens § 2-32, farste ledd. Fritaket medferer at

selskapet ikke lengre er pliktige til & sende inn ligningspapirer eller betale skatt av et ev, skattemessig
overskudd.

Mote 2 Lennskostnader, ingen ansatte
Selskapet har ingen ansatte.

Det er ikke utbetalt ytelser til styret eller ledende personer i 2023.
Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre narstdende parter,

oTP

Selskapet har ingen ansatte og er felgelig ikke pliktet a til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om
obligatorisk tjenestepensjon.

Mote 3 Transaksjoner med narstiende parter

Selskapets transaksjoner med narstaende 2023 2022
parter

Kjep av tjenester:

Morselskap (administrative tjenester) 125 000 100 000
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Signature: EJ;E?EH Tone gﬁ”@%ﬁ”

Espen ¥jone Barufzen (Feb 23,3004 1T:35 GMT+L

Email: espen.b@ikstart.no

Signature:

Kristian Wistgaard (Feb 23, 2024 1T23 GMT+1

Email: kristian@ikstart.no

Signature:

Lars Bravig Saaghus (FED I3, 2000 2051 GMT+L

Email: lars.saaghus@stromme.org

Signature: _Klchard Stremme

Richard Stramime (Feb 13, 3024 2111 GHT+1

Email: richard.stromme@kaspar-stromme.no
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Noter til regnskapet 2023

Note 4 Egenkapital

Aksjekapital Annen egenkapital 5um egenkapital

Pr. 01.01 100 000 508 548 608 548
Arets resultat -3 268 -3 268
Pr 31.12 100 000 505 280 605 280

Note 5 Mellomvaerende med selskap i samme konsern

Fordring/gjeld (-) 2023 2022
Mellomvaerende K Start -100 000 -100 000
Konsern

Selskapet er et datterselskap av IK 5tart. Det utarbeides ikke konsernregnskap jf. regnskapslovens § 3-2,
fjerde ledd.

Note & Antall aksjer, aksjeeiere m

Aksjekapital Antall Palydende Balansefort

Ordinaere aksjer 1000 100 100 000

Aksjekapitalen eies av felgende aksjonarer:

Antall aksjer Eierandel
Aksjonzerer:
Idrettsklubben Start 1 000 100 %
Sum 1 000 100 %

Selskapet har en aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett.

BERETNING FRA VERDIKOMITEEN TIL ARSMOTET

I etterkant av arsmetet i 2022 ble det satt ned en verdikomitee som skulle jobbe med klubbens
samfunnsansvar, verdier og omdemme.

Verdikomiteen har bestatt av Espen Berufsen, Berre Fredriksen, Elin Krumm, Kai Rune Karlsen, Dag
Andersen, Kristoffer Tennessen. Da Kristoffer Tennessen ble solgt til Lillestrem ble Eirik Schulze en del av
Verdikomiteen.

Komiteen har arbeidet med klubbens verdier, og draftet ulike aksjonspunkter og tiltak som bidrar til at
klubben i starre grad etterlever sine verdier. Verdikomiteen har blant annet dreftet komiteens mandat,
klubbens verdier og forankring.
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Verdikomiteen har siden oppstart hatt totalt 6 meter.

Verdikomiteen har sendt inn folgende forslag til styret i IK Start.

1. Verdikomiteen har oversendt egen sak om ny organisering av verdikomiteen med mandat til styret i IK
Start. Det var et gnske fra styret at realitetsbehandlingen av forslaget ble utsatt fra arsmetet i 2023 til
arsmetet 2024.

2. Verdikomiteen har oversendt anbefaling om at klubbens verdier skal begrenses til maks 3 kjerneverdier.

ARSMELDING 2023 - LK.START- PENSJONISTENE

Pensjonist-komiteen bestér av:

Trond Pedersen

Steinar Saga

Per Emil Wikeren

Helge Asmundsen

Arild Vesterhus

Tore Heidenreich

Qystein Lovas

Halvard Dovland (fra des. 2023).

ARBEID/SOSIALT:

Start-Pensjonistene har gjennomfort regelmessige tirsdagsmeter i Sparebanken Ser Arenas metelokaler i
3.etasje, inngang 7. Totalt ca. 40 meter med flinke og engasjerte foredragsholdere, som fremforte interessante,
leererike og dagsaktuelle foredrag.

Vanligvis meter 60-80 medlemmer opp. De blir traktert med rundstykker, wienerbred og kaffe. Praten gér
livlig rundt pa bordene, bade for og etter foredragene, og de fremmette inviteres til a stille foredragsholderne
spersmal underveis.

Manedsprogrammet vil til enhver tid bli & finne pd LK. START sin hjemmeside (ikstart.no).

OKONOMI:
Tirsdagstreffet er selvfinansiert. Medlemmene betaler en liten egenandel ved fremmetet for bevertningen. |
tillegg litt inntekter pa lotteri, blatkake og reke-spising.

Regnskapet gar alltid 1 overskudd, og dette blir hvert ar delt ut til verdige mottakere. I desember 2023 fikk 1.K.
START KVINNER tildelt kr.45.000,- for flott innsats med opprykk til 2. divisjon, til stor begeistring hos
giverne - START-pensjonistene.

Vi i pensjonistgjengen takker var kjeere klubb for annonsering av vare programmer, samt 14n av lokalet i 3.
etasje. En spesiell takk til «altmuligmannen» - Kai - for sin bistand rundt arrangementet, samt Torstein

Stremmen (data-eksperten) og Sven Jarl Ekebakken, (ansvarlig for innkjep til lotteri).

Vi gnsker ellers nye medlemmer velkommen inn i Pensjonistgjengen!

Pé vegne av Start-pensjonistene:
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Helge Asmundsen Qystein Lovis Steinar Saga Arild Vesterhus

Per Emil Wikeren Halvard Dovland Trond Pedersen Tore Heidenreich
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Resultatregnskap
Idrettsklubben Start

Driftsinntekter og driftskostnader Note

Sponsorinntekter
Billettinntekter

Medieavtalen

Andre driftsinntekter
Sum driftsinntekter

Varekostnader
Lennskostnad

Avskrivninger og nedskrivninger
@vrige driftskostnader
Sum driftskostnader

Driftsresultat

[ -

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt
Annen finansinntekt
Annen rentekostnad
Annen finanskostnad
Resultat av finansposter

Arsresultat

Overferinger

Overfert fra egenkapital
Sum overferinger

28

2023 2022

21 803 101 19 109 609
3497 191 4075933

11 316 273 6 404 925
13285192 12 373 949
49 901 757 41 964 416
15 310 455 10 674 995
34 365 769 31163 230
1938 456 2 458 172

8 440 726 10 267 035
60 055 405 54 563 433
-10 153 648 -12 599 017
5878 460

0 4009 175

145 984 16 271
2226 0

-142 332 3993 364
-10 295 981 -8 605 653
10 295 981 8 605 653
-10 295 981 -8 605 653



Balanse
Idrettsklubben Start

Eiendeler Note
Anleggsmidler
Spillerrettigheter 3

Sum immaterielle eiendeler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 4
Driftslesare, inventar o.a. utstyr 4
Sum varige driftsmidler

Finansielle driftsmidler

Investeringer i datterselskap [
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer

Fordring pa Start En Drem AS

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l. 7

Sum omlepsmidler

Sum eiendeler
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2023 2022
1531124 1016 962
1531 124 1016 962
0 22 800

482 275 1636 026
882 275 1658 826
100 000 100 000
100 000 100 000
2513 399 2775788
2 414 204 942 382
1932 767 5 654 005
0 630 505

4346 970 7 226 892
1 665 048 2 542 425
6012018 9 769 317
8525417 12545 105




Egenkapital og gjeld

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

3 Fredriksen

Barre Fredriksen
styreleder

Lt Wlnsaon

Oskar Mansson
styremedlem

Imgri
styremedlem
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Balanse
Idrettsklubben Start

Note 2023 2022
5 8 -6 986 687 3 309 294
-6 986 687 3 309 294
-6 986 687 3 309 294
2379 684 1 455 859
3 694 661 3 040 077
9 437 758 4739 875
15512 104 9 235 811
15512 104 9 235 811
8 525 417 12 545 105
Kristiansand
Styret i Idrettsklubben Start
Thom-Helge Henriksen 7 ~C ot
nestleder Py et n ety
i L
W?w - Pantg fikalh Grimstad
styremedlem styremedlem
Ireitang fleafing- Vit

Sveinung Hedding-Valvik
daglig leder



Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for sma foretak.

Driftsinntekter

Inntektsforing ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfores etter hvert som de
leveres.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler balansefores og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid.

Klassifisering og vurdering av omlapsmidler

Omlopsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslopet. Omlepsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi.

Aksjer

Prinsipp for investering i datterselskap er vurdert til det laveste av kostpris og virkelig verdi. | de tilfeller
der den virkelige verdien er lavere enn kostprisen og dette ikke er forbigaende, er det foretatt
nedskrivning.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfores til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjores pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjores
det for kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke generell tapsrisiko.

Pensjoner

Premier til innskuddsbasert pensjonsordning organisert gjennom livsforsikringsselskap kostnadsfares den
perioden innskuddet gjelder og inngar blant lonnskostnader i resultatregnskapet.

Note 1 Tilskudd

2023 2022
Lotterimidler fra Color Line 577 346 654 623
Grasrotandel 756 972 850 288
Sum 1334 318 1504 911

2023 2022
Kostnader:
Lenn 4796 002 3528 603
Reisekostnader 770 332 919 440
Treningsutgifter 474 929 329 874
Dommerutgifter 162 707 117 497
Kurs og opplaering 38 047 110 419
Diverse kostnader spillerutvikling 235 886 20 659
Sum 6 477 903 5026 492
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Note 2 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm

Lennskostnader 2023 2022
Lenninger 29 052 100 26 166 696
Arbeidsgiveravgift 3972 488 3 670 905
Pensjonskostnader 1033 450 430 847
Andre ytelser 307 731 844 782
Sum 34365769 31163230
Gjennomsnittlig antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 43 36
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn 836 716 0
Annen godtgjerelse 4 392 0
Sum 841 108 0
oTP

Klubben er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Klubbens pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Revisor
Kostnadsfort honorar til revisor for 2023 utgjor kr 322 133, - eksl.mva.

Lovpalagt revisjon 246 258
Andre tjenester 75 875
Sum honorar til revisor 322 133
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Note 3 Spillerrettigheter

Spillerrettigheter Totalt
Anskaffelseskost 01.01 1699 012 1699 012
Tilgang 1729 557 1729 557
Avgang -599 163 -599 163
Anskaffelseskost 31.12 2 829 406 2 829 406
Akk. av-/nedskrivninger 31.12 -2 201 181 -2 201 181
Reversering av nedskrivninger 902 899 902 899
Balansefort verdi 31.12 1531124 1531124
Arets avskrivning, nedskrivning og reversering 1161905 1161 905
Avskrivningsplan Lineaer
@konomisk levetid 1-3 ar
Note 4 Varige driftsmidler
Tomter, Inventar Kunstgress Totalt
bygninger o.a
fast eiendom
Anskaffelseskost 01.01 24000 19 448 3 679 246 3722694
Tilgang -22 800 22 800 0 0
Anskaffelseskost 31.12 1200 42 248 3 679 246 3722 694
Akk. av-/nedskrivninger 31.12 -1200 -25 463 -2 813 756 -2 840 419
Balansefert verdi 31.12 0 16 785 865 490 882 275
Arets avskrivninger 0 25 463 751 088 776 551
Avskrivningsplan Linezer Lineasr Lineaer
Okonomisk levetid 10 ar 5ar 5ar
Note 5 Egenkapital
Annen Sum
egenkapital egenkapital
Pr. 31.12.2022 3 309 294 3 309 294
Pr 01.01.2023 3 309 294 3 309 294
Arets resultat -10 295 981 -10 295 981
Pr31.12.2023 -6 986 687 -6 986 687

Se note 8 for betraktninger fortsatt drift.
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Note 6 Datterselskap

Idrettsklubben Start eier 100% av aksjene i Start Life Support AS, som gir Idrettsklubben Start 100% av
stemmene i selskapet. Start Life Support AS har forretningskontor i Kristiansand. Arsresultatet for perioden
01.01-31.12.2023 var negativt pa kr. 3 268. Balansefert egenkapital var pr 31.12.2023 kr. 605 280.

Note 7 Bankinnskudd

2023 2022

Bundne skattetrekksmidler 1189 512 1 050 594

Note 8 Vilkar for fortsatt drift — vesentlig usikkerhet

IK Start har i 2023 et negativt resultat med MNOK 10,3 og har negativ egenkapital MNOK 7,0 pr 1.1.2024.
Budsjett for 2024 viser en klubbdrift i balanse hvor det er beregnet overskudd pa driften med MNOK 0,5.

Basert pa at egenkapitalen er tapt er det nadvendig med en oppkapitalisering av klubben. Det er knyttet
vesentlig usikkerhet til fortsatt drift pga at det ikke foreligger konkrete signerte avtaler med investor eller
lighende, og det er usikkert hva utfallet av de beskrevne tiltakene blir.

Darligere sportslige resultater oppleves som den vesentligste arsaken til at driftsresultatene har vaert
negative de siste to arene og egenkapitalen har samtidig gatt tapt. Klubben har budsjettert for opprykk,
men har ikke klart malsettingen. Vi sitter derfor i dag med en svart krevende likviditetsmessig
utfordring.

Det er prosesser pa gang i forhold til oppkapitalisering av klubben. Det forhandles med investorer om
opprettelsen av en dual modell som vil tilfore klubben arbeidskapital og egenkapital for a sikre videre
drift. Dette vil lase bade likviditet og EK i henhold til handlingsplanen klubben er underlagt. Det er signert
intensjonsavtale og vi er pt i Due Diligence prosess med IK Start USA LLC. Intensjonen i avtalen er en
investering pa 40 millioner over 10 ar, men det tas hoyde for en oppkapitalisering i ar 1 med MNOK 10,0.
Det er en forutsetning at oppkapitalisering gjennomfares innen mai/juni 2024 basert pa de prognose som
foreligger. Styret regner det som sveaert sannsynlig at klubben lykkes med oppkapitalisering vha investorer
og at dette skal tilfere MNOK 7,0 senest i Mai 2024.

Dersom denne prosessen ikke kommer i mal, er alternativet salg av spillere, eventuelt i kombinasjon med
tilforsel av ansvarlige lan og innskudd fra andre investorer slik at vi far tilstrekkelig kapital og likviditet for
fortsatt drift. Det er allerede solgt spillere i 2024, som medforer tilfersel av kapital. Disse tiltakene vi at i
sum vil utgjere et hayere belep enn 7 mnok og saledes lase egenkapital- og likviditetsbehovet. Ansvarlig
lan vil ihht NFFs regelverk kunne erstatte egenkapital. Basert pa intensjonsavtalen om oppkapitalisering og
dual modell mener styret i IK Start at vilkarene for fortsatt drift er til stede. IK Start jobber for ovrig
videre med handlingsplanen godkjent av NFF 13.11.2023. Klubblisensnemda har i godkjenningsvedtaket
angitt frister for maloppnaelse under planperioden.|
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BDO AS
Kobbes gate 2

Postboks 1786 Sentrum

7416 Trondheim

Uavhengig revisors beretning
Til Arsmotet i Idrettsklubben Start

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Idrettsklubben Start.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
« Oppfyller arsregnskapet gjeldende
+ Balanse per 31. desember 2023 lovkrav, og
+ Resultatregnskap for 2023 » Gir arsregnskapet et rettvisende bilde
« Hoter til arsregnskapet, herunder et av klubbens finansielle stilling per 31.
sammendrag av viktige desember 2023 og av dets resultater
regnskapsprinsipper. for regnskapsaret avsluttet per denne

datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Morge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av klubben i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter 1 Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelis og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Vesentlig usikkerhet knyttet til fortsatt drift

Vi gjer oppmerksom pad note 8 som angir at klubben har padratt seg et tap pa kr 10 295 981 i
regnskapsaret 2023, og at klubbens kortsiktige gjeld per denne datoen oversteg dets samlede
eiendeler med kr 6 986 687. Som angitt i note 8, indikerer disse hendelsene eller forholdene og andre
omstendigheter som er beskrevet i note 8, at det foreligger en vesentlig usikkerhet som kan skape
tvil av betydning om klubbens evne til fortsatt drift. Var konklusjon er ikke modifisert som felge av
dette forholdet.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsmelding. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon. Formalet
er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og arsregnskapet
og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon
i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom annen
informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

BDO A5, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engel:k selskap med begrensat ansvar, og r en del av
dat intemasjonale nettverket BDO, som bestr av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: MO 993 606 650 MVA. side1av2
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Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i MNorge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til klubbens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli awiklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, g a avei en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betrygegende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med I|5A-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av mislisheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse

som vesentlic dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
akonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

BDO AS
Arve Garberg

statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO A5, et norsk aksjeselskap, er deltaker | DO Intemarional Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det intemnasjonale nettverket BDO, som bestir av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterst: MO 993 606 650 MVA. side 2av 2
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Signaturene | dette dokumentet er furidisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Arve Garberg

Partner

P vegne av: BDO AS

Serienummer: UN:-NO-9578-5997-4-37045
1P: 188,95 xxx.xxx
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== bankID

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av
det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat
fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for
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Arsmelding 2023 Kontrollkomiteen IK Start.

Kontrollkomiteen har for deler av driftséret 2023 bestatt av leder Per Madland, Borgar Haugland, Marianne
Stremstad og varamediem Tore Leviand. Da Per Madland dede mai 2023 rykket Borgar Haugland opp som
leder, Marianne Stramstad og Tore Leviand som medlemmer.

Komiteens oppgave er 4 pAse at styrets virksomhet er:

1. Lovligi henhold til NIF" lover og regler § 2-12, samt | K Starts egne lover.
2. Korrekt i henhold til Arsmates beslutninger.

Komiteen skal basere sitt arbeid pa tilsendte styrereferater, kontakt med personer i miljeet, samt samtaler
med styre og komiteledere samt andre sentrale personer i klubben. Vi har | 2023, etter anmodning, fétt
tilsendt usignerte og etter hvert signerte styrereferater.

Disse er oversendt kontrollkomiteens leder, som igjen har videreformidlet dem til komiteens medlemmer.
Kommunikasjonen mellom klubbens styre og Kontrollkomiteen har vaert av varierende omfang og kvalitet,
da det er stort sett kontrollkomiteen som har métte henvende seg.

Det er kontrollkomiteens oppfatning at styret og klubben i starre grad hadde veert tjent med om styret |
sterre grad hadde benyttet seg av komiteene innen de omréder som faller inn under den enkelte komites
ansvars og kompetanseomradet.

Komiteen vil her spesielt merke seg den manglende kontakt under den opprivende konflikt som utspant
seg hesten 2023, med melding fra NFF om at klubben var satt i red sone, med resultat at det ble innkalt til
ekstraordingert rsmate, 25 januar 2024 og klubben fikk et interimsstyre, frem til ordinaert &rsmete 6 mars
2024.02.

Kontrollkomiteen har imidlertid forstielse for at styre/ne har hatt en utfordrende styreperiode med mange
utfordrende arbeidsoppgaver.

Komiteen mener & ha fulgt drets virksomhet sé tett som situasjonen har tillatt

KONKLUSJON.

Kontrollkomiteen har ut fra tilgjengelig informasjon, ikke grunnlag for & hevde at styrets virksomhet i
perioden ikke har veert | samsvar med de lover og retningslinjer som gjelder for klubbens virksomhet.
Styret har etter komiteens mening, handlet i samsvar med de fullmakter og det mandat styret har hatt fra
IK. Starts Arsmate. '_\h

Kristiansand 15 februar 2024.

SO W f‘{{h’l&nu fﬁ\{f} Wb:%wQ,
Bo;ﬁ:-l and Marianne Stremstad
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VEDLEGG 1:

FORSLAG TIL FORRETNINGSORDEN

1. Arsmetet ledes av den valgte dirigenten/ordstyreren (valgt i sak 3). De valgte sekreterene
skriver protokoll

2. Ingen kan ha ordet mer enn 3 ganger i samme sak. Taletiden begrenses til 3 minutter for
forste gangs innlegg og 2 minutter for andre- og tredje gangs innlegg. Saker som er til
forretningsorden begrenses til 1 minutt. Dirigent/ordstyrer kan forkorte taletiden og sette
strek for talelisten etter behov.

3. Alle forslag ma leveres skriftlig til ordstyrer og ma vere signert. Nye forslag kan ikke
fremmes etter at strek er satt og saken er tatt opp til votering. Forslag kan bare fremmes i
saker som fremgdr av sakslisten.
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VEDLEGG 2:

INNKOMNE FORSLAG TIL ARSMOTET 2024

FORSLAG 6-1

Forslagsstiller: Kai Rune Karlsen

Forslag til klubbens standpunkt til endringer i cupstrukturen.

IK Start skal vaere pddriver for, og ha et sterkt enske om, at cupstrukturen forblir slik den tradisjonelt har vert
og er imot alle forslag som endrer dette. Cupstrukturen skal veere med oppstart pa varen og cupfinale som
avslutning pa sesongen.

Begrunnelse:

Jeg mener at en endring av cupstrukturen vil ha negative ringvirkninger for norsk fotball. Flere kamper pa
vinteren, store endringer i spillerstaller mellom runder og konkurransefortrinn inn mot seriestart for de lagene
som starter varen med cupoppgjer.

Styrets kommentar:

Styret stotter forslaget

FORSLAG 6-2

Forslagsstiller: Kai Rune Karlsen

Forslag til klubbens standpunkt i spersmalet om eierskap

IK Start skal veere padriver og ha et enske ovenfor overordnet organisasjonsledd om & beholde eierskapet til
norske fotballklubber pa medlemmene sine hender. Forslaget gér ut p4 & holde p4 modellen vi har i dag.

Begrunnelse:

Den internasjonale fotballen opplev en hyper-kommersialisering som fjerner klubbene fra deres tilherighet,
verdier og medlemmer. Medlemmer blir sett pa som kunder istedenfor en viktig del av idretten. Korrupsjonen
og sportsvaskingen internasjonal toppfotball opplever, ser vi heldigvis ikke 1 Norge. Det er viktig a ta vare pa
mekanismene som tar vare pé fotballens egenverdi.

Pé forbundstinget 1 2019 ble det fremmet falgende forslag fra forbundstinget:

«forbundstingets forslag om utproving av andre samarbeidsbestemmelser med neeringslivety
Forlaget innebar en eierskapsmodell som omfattet en AS-modell hvor klubber kunne bli kjept av investorer.
Forslaget ble stemt ned, men det er ingen grunn til & tro at lignende forslag ikke blir fremmet pa et senere
tidspunkt. En ny eierskapsmodell vil etter all sannsynlighet ga til kamp mot idrettsdemokratiet i Norge og
Idrettsforbundets egne lover som sier at alle klubbar og foreninger skal vere eid av medlemmer. Jeg mener at
klubbene skal eies og styres av sine medlemmer, og jeg mener at IK Start skal stille seg negative til & endre
eierstrukturen i norske klubbar. Argumentet om at mer kontroll til investorer som vil spytte inn friske midler
til & utvikle norsk fotball er etter mitt syn underordnet verdien av en idrett eid og styrt av medlemmene.

Styrets kommentar:

Styret mener det ikke er riktig for klubben & vaere padriver for dette.
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FORSLAG 6-3
Forslagsstiller: Kai Rune Karlsen

Forslag om klubbens standpunkt pia kamptidspunkter.

IK Start skal vaere pddriver for, og ha et sterkt enske om, at den divisjonen de til enhver tid spiller som
hovedregel skal ha sin hovedkampdag i seriespillet lagt til lerdag eller sendag.

Begrunnelse:

Vi seri ér at TV media far sterre og sterre makt over norsk fotball. De foreslo for fa &r siden mandag som
hovedkampdag, men det klarte supporterne, spillerne og dommerne i godt samspill & avverge.

Fra 2023 og ut 2028 er TV2 rettighetshaver.

Slik det sa ut i 2022 ble det en vanskelig sesong for supportere/publikum, spillere, dommere og alle de
frivillige som er knytt opp til et arrangement pa mandag kveld.

Ukedag som hovedkampdag vil veere vanskelig for familier, folk med reisevei, frivillige, spillerne og
dommerne, og mest trolig vil det kollidere det med sivil jobb og/eller fritidsaktiviteter.

Derfor tror jeg at IK Start pa lang sikt er best tjent med at hovedkampdag blir lagt til lerdag eller sendag.

Styrets kommentar:
Styret statter et forslag om at IK Starts kamper som hovedregel skal spilles i helgene.

FORSLAG 6-4
Forslagsstiller: Kai Rune Karlsen

Forslag om klubbens standpunkt til endringer i ligastruktur.

IK Start skal vere padriver og ha et sterkt enske om at ligastrukturen forblir slik den er i dag, og vare imot
alle forslag pa noe som endrer dette. Ligastrukturen skal vere slik at alle lag meter hverandre hjemme og
borte en gang og sesongstart skal vare pa varen.

Begrunnelse:

Jeg mener at innfering av f.eks. sluttspill og sesongstart pd hesten vil ha flere negative ringvirkninger for
norsk fotball. Sesongen blir lengre, noe som medforer flere kamper pé vinteren. Kampene i seriespillet far
mindre betydning, det blir en gkt fare for strategiske tap slik en blant anna har sett i Danmark, og
konkurranseformatet blir vanskeligere & forsta. Det fins ingen tydelige bevis for at sluttspill har hatt den
onskede effekten pa kvaliteten og interesse for de nasjonale seriene i Belgia og Danmark, som ofte blir trukket
fram som eksempler.

Styrets kommentar:

Styret mener at klubben ikke kan vaere imot alle forslag om endring av ligastrukturen.

FORSLAG 6-5

Forslagsstiller: Kai Rune Karlsen

Forslag til klubbens standpunkt i tildeling av mesterskap

IK Start skal ta avstand fra, og vaere en padriver for at overordnet organisasjonsledd, her NFF, jobber mot at

totaliteere regimer blir tildelt Europamesterskap (EM) og Verdensmesterskap (VM) pa alle niva og for begge
kjonn. Herunder ogsé land som systematisk bryter med menneskerettighetene.
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Begrunnelse:

I lys av Qatar-saka, som gar inn i fotballhistorien som en skamplett, tildelingen av U-19 EM for kvinner til
Hviterussland og Saudi Arabia som fikk tildelt VM 2034 som eneste seker fordi Australia trakk seg dagen for
behandling av saken i FIFA, ber fotballen ta en fot i bakken og se pa hvilke signaler man sender ut til resten
av verden. V kan ikke ha det slik i idretten vér, at land og regimer skal fa bruke fotballen til & ta seg godt ut
for resten av verden, nar sannheten er noe helt annet. Sportsvasking skal vi vare sterkt imot og det vil vi ikke
ha i fotballen.

Styrets kommentar:

Styret stotter forslaget.

FORSLAG NR 6-6
Forslagsstiller: Preben Solbakken
Forslag til klubben om at bortedrakt skal vzere bla og hvit

Det har vert snakk om at bortedrakta ber vaere i bld og hvit, vil gjerne at det tas opp som en sak visst
mulig. Tenker da for sesongen 2025 siden 2024 sesongen er straks igang nar arsmete er unnagjort

Styrets kommentar:

Styret ensker ikke & binde opp draktfarge i bortedrakten da denne kan ha kommersiell verdi fra sesong til
sesong. Det er ikke kutyme a vedta bortedraktfarge, og har ikke tidligere vert lovfestet i klubben.

FORSLAG NR 6-7
Forslagsstiller: Christian Serensen
Onsker fremme folgende sak for IK Starts arsmete 2024:

Forslag: Nytt punkt under IK Starts lov §10: Det skal tilrettelegges for digital deltakelse og stemmegivning pé
ordinzre og ekstraordinere drsmeter.

Motivasjon: Start er hele Serlandets klubb, og har trofaste medlemmer over hele landsdelen, hele landet og til
og med utenfor Norges grenser. Det ber ikke vaere opp til styret & bestemme seg for at mange av disse i
praksis skal utestenges fra & delta pa arsmete og fa sin stemme hert og talt. Teknologien for digital deltakelse
og stemmegivning finnes og fungerer. Vi er i 2024, og det er pa tide & se pa digitale lesninger som muligheter,
ikke problemer. IK Starts medlemsmasse er i vekst. Engasjementet og medlemsdemokratiet er pa fremmars;.
La oss legge til rette for at flest mulig kan ta del, og at den positive trenden fortsetter.

Styrets kommentar:

Styret stotter forslaget om digital deltakelse i drsmatet, og vil sa langt det lar seg mulig serge for at dette skjer.
Styret mener det ikke er avgjerende at dette lovfestes.

FORSLAG 6-8
Forslagsstiller: Kai Rune Karlsen

Forslag om digital deltakelse pa klubbens drsmeter:
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Styret i IK Start skal serge for at klubbens medlemmer far delta digitalt pd drsmeter som arrangeres, bade
ordinzre og ekstraordinere.

Begrunnelse:

IK Start er en landsdekkende Idrettsklubb med medlemmer over det ganske land og ogsa i andre land. For &
ivareta medlemsdemokratiet pd best mulig méte, er det viktig at alle medlemmer far muligheter til stemme
over saker som er av betydning for klubbens natid og fremtid.

Styrets kommentar:

Styret stotter et forslag om tilrettelegging for digital deltakelse, sa langt det lar seg gjore.

FORSLAG 6-9
Forslagsstiller: Jon Helge Aas

Valgkomiteen skal besta av minst ett medlem fra supporteralliansene og ett medlem fra seniorklubben.
(Jeg gér ut fra at valgkomiteen bestar av 3 medlemmer. Det 3. medlemmet kan dermed velges blant de andre
medlemmene).

Begrunnelse: Vi har i dag liten anledning til & treffes i felleskap. Seniorklubben har sine faste meter mens det
har veert fa meter der alle medlemmene kan samles og bli mer kjent med hverandre. Seniorklubben har sine
faste mater der de treffes. Det vil vaere enkelt for valgkomiteen a lete blant seniorene nér valgkomiteen skal
finne nye kandidater til styret. Dermed blir det vanskelig for andre & engasjere seg i klubben og det gis et
inntrykk av at det er en liten krets «som bestemmer». Dette kan skape splittelse og mistenksomhet, noe som
klart fremkom pé det ekstraordinere arsmetet.

Som folge av det jeg har skrevet over vil jeg oppfordre styret (hvem det na blir etter arsmotet), til & holde
medlemsmeter oftere, f.eks. 6 moter i aret.

Styrets kommentar:

Styret stotter ikke dette. Valgkomiteen velges av drsmetet etter innstilling fra styret, en praksis det er enskelig
a opprettholde. Styret mener det blir feil & gremerke to medlemmene i komiteen til seniorklubben og
supporterne. Det vil alltid veere noen grupper i Start-familien som ikke vil vare representert i valgkomiteen.

FORSLAG 6-10
Forslagsstiller: Nils Christian Tvedt Karlsen

Forslag til lovendring under § 10-3 "Arsmetets oppgaver"

Nye punkter:
12) Godkjenne IK Starts strategi
13) Godkjenne IK Starts sportsplan

Foreslar & sette disse inn mellom naverende punkt 11 (fastsette medlemskontingent (...)) og 12 (vedta IK
Starts budsjett).
Resterende punkter uendret, men med ny nummerering:

14) Vedta IK Starts budsjett
15) Behandle IK Starts organisasjonsplan

(..)
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Bakgrunn:

Sikre at bade strategi og hovedpunkter fra sportsplan fremlegges for arsmetet for & sikre kontinuitet. Uten klar
strategi og mélsettinger er det vanskelig for arsmetet 4 ta stilling til budsjett. Uten strategi er det umulig for
styret & vare storre enn enkeltpersonene som sitter der. Uten strategi er det vanskelig for valgkomiteen a
rekruttere riktige kandidater til styret. Uten strategi og tilherende sportsplan er det vanskelig & rekruttere
ledere, trenere og spillere. Uten strategi har det vist seg vanskelig for styre, administrasjon og sport a trekke
samme retning over tid. Uten strategi blir arbeidsfordeling mellom styre og daglig ledelse ungdvendig
krevende. Og sist, men ikke minst: Uten strategi kan enkeltpersoner eller grupperinger fort fremsté sterre enn
klubben.

Strategi og hovedtrekk fra sportsplan ber derfor behandles av arsmetet pa lik linje med budsjett og
organisasjonsplan.

Forhapentligvis blir dette i praksis en formalitet fordi medlemmene ber forvente kontinuitet og lite endringer
fra ar til ar. Intensjonen med forslaget er bedre kontinuitet, og med formuleringen «godkjenne» er det ikke
apent for benkeforslag eller endring av formuleringer under arsmetet. Medlemmene gis likevel mulighet til &
komme med innspill og kommentarer. Ansvar for eventuelle endringer i strategi skal selvsagt fortsatt ligge hos
det demokratisk valgte styret, som kjenner klubben fra innsiden, og som jobber med dette over tid sammen
med de ansatte. Eierskap til sportsplan mé, med samme begrunnelse, ligge hos administrasjon og sportslig
ledelse. Det understrekes at det er hovedpunkter fra sportsplan som skal godkjennes av medlemmene, og ikke
operative detaljer.

Styrets kommentar:
Styret stoatter at &rsmeote skal behandle en overordnet strategiplan som sier noe om
formalet til klubben og hva klubben skal vare. Strategiplanen er ogsa ment & veilede klubben mot malene og

beskriver visjon, langsiktige mal og hvordan den skal nd malene.

Styret stotter ikke at det skal vedtas en sportsplan.

FORSLAG 6-11

Forslagsstiller: Jan Kare Oftedal

Forslag til vedtak:

"IK Start skal veere en klubb for hele Serlandet. Klubben skal jobbe aktivt for & skape nytt engasjement, skape
tettere samarbeid med breddeklubber og oppna flere medlemmer ogsa utenfor Kristiansandregionen. Dette

innebefatter Listerregionen, Lindesnesregionen, Setesdalen og Gstre-Agder."

Onsker at denne saken skal behandles ved arsmetet. Har dere et nummer jeg kan kontakte for naermere
informasjon.

Styret kommentar:

Styret deler gnsket til forslagsstiller og vil jobbe for at IK Start skal komme dit.
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FORSLAG 6-12
Forslagsstiller: Kai Rune Karlsen

Forslag om klubbens standpunkt for/mot VAR.

IK Start skal i alle sammenhenger, formelle som uformelle, ha et klart og tydelig standpunkt mot bruk av
VAR i norsk fotball.

Begrunnelse:

VAR gjer ikke fotballen mer rettferdig. For hver avgjerelse VAR gjer riktig finnes det flere eksempler pa at
avgjerelser blir gale nér situasjonsrekkene blir brutt opp og en nekkelsituasjon blir vurdert uten foregaende
hendelse.

VAR gjor opplevelsen for publikum darligere.

Den spontane gleden ved stadionopplevelsen tas bort og det gjeor produktet darligere.

VAR gjor at mindre lovbrudd som dommere tidligere umiddelbart straffet, gar ustraffet. Avventende
demming i padvente av VAR, gir flere dommerfeil og mer urettferdighet.

I tillegg synes det som om kostnadene tilknyttet VAR burde vert knyttet til utviklingen av produktet pa en
annen mate.

Argumentene som lyder « VAR er kommet for & bli», og «vi ma innfere VAR for & holde felge» holder ikke. I
Sverige har de ikke innfort VAR og i Frankrike vurderes det & fjerne VAR

Styrets kommentar:

VAR er en del av tv-avtalen som IK Start mé forholde seg til. Styret mener derfor det er feil at klubben sier
nei til VAR pa generelt grunnlag.

FORSLAG 6-13
Forslagsstiller: Jan Michael Innholt
Forslag til vedtak:

IK Start skal i alle ssmmenhenger, formelle som uformelle, ha et klart og tydelig standpunkt meot bruk av
VAR 1inorsk fotball.

Hva saken omhandler:

1. VAR gjor opplevelsen for publikum darligere

Vi gér pa stadion for & vise stette til laget og feire uhemmet néar de scorer. Malene er kampens store
heydepunkt, og det en héaper skal skje. Derfor er det viktig & ta vare pa @yeblikkene. Nar ballen er i nettet, og
ikke dommeren straks annullerer malet, skal man kunne slippe jubelen lgs. IK Start har ikke enda opplevd & fa
mal annullert mange minutter etter, men rapporter fra supportere tilsier at VAR legger en stor demper pa hele
kampopplevelsen.

2. VAR gjor ikke fotballen mer rettferdig.

For hver avgjarelse VAR gjor riktig finnes det flere eksempler pa at avgjerelser blir gale. Vi har sett grelle
eksempler pa hvordan svert like situasjoner blir domt med forskjellig utfall av VAR-dommerne. |
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utgangspunktet skal VAR gripe inn i «klare og dpenbare» dommerfeil i kampavgjerende situasjoner. Hvor
apenbart er det nar man maler pa millimeteren om en spiller var i offside? Feil vil forekomme bade med og
uten VAR, og ndr alt kommer til alt har vi ikke vunnet noe pa & implementere ordningen.

3. VAR er feil bruk av fotballens midler.

NFF har ikke satt tall p4 hvor mye VAR har kostet fotballen i 2023, men tidligere fotballpresident Svendsen
anslo i november 2021 at prisen ville bli mellom 15 og 20 millioner kroner. Dette er penger NFF kunne brukt
pa for eksempel spillerutvikling, eller & ansette dommere pa heltid.

Styrets kommentar:

VAR er en del av tv-avtalen som IK Start mé forholde seg til. Styret mener derfor det er feil at klubben sier
nei til VAR pa generelt grunnlag.

Forslag 6-14

Forslagsstiller: Interimsstyret

Forslag til vedtak:

AMU opprettes som beskrevet i bakgrunn for saken og legges inn i organisasjonskartet.
Bakgrunn for saken:

Lov for IK Start §§ 10-13 sier at organisasjonsplanen er en arsmgtesak og skal derfor behandles i
arsmgtet.

Arbeidsmiljgloven palegger IK Start & ha et arbeidsmiljgutvalg, men er ikke tydelig pa hvordan
utvalgets sammensetning skal vaere ut over at arbeidsgiver og arbeidstakersiden skal veere likt
representert og at verneombud skal vaere en del av utvalget. Arbeidsmiljglovens bestemmelser er
tilpasset en bedrift og ikke en idrettsorganisasjon. Styret foreslar at utvalget ledes av daglig leder.
Daglig leder velger/oppnevner gvrige deltakere i trad med arbeidsmiljglovens bestemmelser.

Forslag 6-15
Forslagsstiller: Espen Lindland
Hva saken gjelder:

Om IK Start skal utvikles til & bli en toppklubb i Norge ma vi satse pa UA og utvikling av fremtidens
toppfotballspillere i Agder. Utviklingsfondet vil gi gkonomiske midler til a iverksette nye tiltak for

spiller- og trenerutvikling bade i UA og i breddeklubber i Agder. | tillegg vil dette kunne gi klubben
en sterkere posisjon i regionen. Alle de beste unge spillerne i Agder bgr gnske a spille for IK Start.

Dette forslaget ble vedtatt av klubbens styre 13.12.23 etter initiativ fra utviklingsleder Tomi
Markovski.
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Forslag til vedtak:

IK Start oppretter Utviklingsfond. Utviklingsfondet skal finansieres primzert fra spillersalg og
sekundaert eksterne tilskudd fra sponsor og enkeltpersoner. Styret gis fullmakt til a sette av inntil
10% av netto salg ved salg av lokalt utviklede spillere. Utviklingsfondet skal brukes til spiller- og
trenerutviklingstiltak i UA og breddeklubber i Agder. Dette kan for eksempel dekke egenandel til
krets- og elitetiltak, tilskudd til kurs, fotballskoler og andre liknende tiltak. Fondet skal driftes av IK
Start ved utviklingsleder og et styremedlem. | tillegg skal minst én person fra samarbeidsklubber
vaere med i en komité som skal vurdere sgknader for tilskudd.

Merknad: Fondet kan opprettes umiddelbart, men tilfgrsel fra spillersalg er gjeldende nar klubben
har oppnadd positiv egenkapital.

Styrets kommentar:

Styret stgtter at det opprettes et slikt fond. Nytt styre gis fullmakt til 8 utrede dette videre sammen
med samarbeids klubber og UA.
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VEDLEGG 3

ORGANISASJONSPLAN IK START
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Styret

Styret er klubbens gverste organ mellom arsmgtene, og mates
ca. en gang per mnd. Gruppen ledes av Styreleder.

Styret har folgende medlemmer:

Styreleder

Sportslig leder (nestleder)
Kvinnefotballen/Styresekretaer (medlem)
UA (medlem)

@konomi (medlem)

Organisasjon (medlem)
Omdgmme/supporter (medlem)

Start Life Support (vara)

VVVVVYYVYYVYY

Oppgaverer:

Sportslig utvalg

Sportslig utvalg er en ressursgruppe som mgtes minst en gang
per mnd.

Gruppen ledes av Sportslig leder.

Utvalget harfglgende medlemmer:

Sportslig leder (nestleder styret)
UA-ansvarlig (styret)

Sportsjef

UA-leder

Hovedtrener A-lag

vVvvyvyy

Oppgaverer:

Sportsplan, sportslige retningslinjer, organisering sport,

sportslig strategi, benchmarking.
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IK Start Kvinner

IK Start er et allianseidrettslag med IK Start Kvinner.

Medlemmer i IK Start Kvinner er medlemmer i IK Start.
IK Start kvinner har gget arsmete og egef styre. Det er ingen egen administrasjon knyitet til kvinnelaget.

Organisering:

Kontrollkomite

Valgkomite

Sportslig utvalg
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VEDLEGG 4

BUDSJETT IDRETTSKLUBBEN START 2024

Reklame-sponsornntekter
Kamphillatiar

Andre kampdagsinntektar
Medie- og sponsor aktiviteter
Medlemns- og aktivitetsinntekter
Andre salgsinntekter

Andre inntekter

S5UM DRIFTSINNTEKTER

Variable kamp/treningskostn. inkl. arr. kostn_

Lann

Awskrivning spillerkontrakber
Nedskrivning spillerkontrakter
Awskrivning for evrig
Administrasjonskosinadear

Leie av faste trenings- og kampfasiliteter
Kostnader reklamefsponsor
Salgskostnader

Andre driftskostnader

Sum driftskostnader

Drifisresultat |

Gevinst'tap ved salg av spillemettigheter

Direkte kostnader ved kjep av spillemettigheter

Inntekter fra tidligere realiserte spillemettigheter

Netio transfer

Diriftsresultat I
Finansinntekier
Finanskostnader

Finansnetto

ARSRESULTAT FE@R SKATT

BUDSJETT 2023
23 000 00D
5 000 000
200 000
12 100 DD
2 450 000
400 D00
2 000 000
45 150 000
5 600 D00
30 600 D00
1 800 000
i}
770 000
1750 000
4 900 000
4 900 000
340 000
4 100 000
54 560 000

-9 410 00

T 000 00

T 000 00

- 2410 000

-2 410 000

REGMNSKAP 2023
22 5468 T3
3505 999
549 711
11316 273
3005 324
230 616
2087 424
44 232138
TO74 7R3
34133 205
BE2 145
290 Ta0
1413 208
1 797 599
3363913
3101 683
354 432
4009 218
50314 847

- 15082 810

4845013

328 085

612 233
4 929 181

- 10 453 640
3878
-148 210

- 142322

- 10 205 081

BUDSJETT 2024
20 500 000
4 000 DO0
355 000
10 700 D00
3 00O 00D
250 000D
1 G20 D00
40 425 D00
& 500 000
20 800 D00
1 344 000

756 D00
214 DOD
4 096 DO0
4 330000
260 D0
4 400 DO0
42 400 D00

- 1975 00

3 300 000
730 000

2 550 000

575 000
15 000

- 35000

555 000



Vedlegg 5.

Valgkomitéens Innstilling

Styret:

Leder
Nestleder
Medlem
Medlem
Medlem
Medlem
Medlem
Varamedlem:

Varamedlem:

Bgrre Fredriksen
Robert Vabo

Rolf Daniel Vikstgal
Ingrid L. Stenersen
Ida Grgdum
Oskar Mansson
Dag Andersen

Svein Mykland

Generalforsamling Start Life Support AS:

Oppnevnes av styret

Medlems- og Miljgkomité:

Oppnevnes av styret
Utdanningskontakt
Tomi Markovski
Seniorradet:
Medlemmer:
Marianne Strgmstad
Solveig Arikstad
Roald Rgrheim

Ole Petter Mortensen
Svein B Sgdal

Dag Andersen

Gunnar Vikesa
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Gjenvalg

Gjenvalg
Gjenvalg

Gjenvalg

Ikke pa valg

Ny 1 ar
Ny 2 ar
Ny 2 ar
Ny 1 ar
Ny 2 &r
Ny 1 ar
Ny 2 ar

Ny 1 ar

1 arigjen



Harald Basland

Helge Breilid

Helge Henriksen
Inge Fossdal

Tom Edvardsen

Varamedlemmer:
Tore Heidenreich
Eivind Tellefsen
Hilde Sgrgaard

Per lvar Moen

Gerhard Skauge Jr.

Gustav ] Seedberg
Kontrollkomité.
Leder:

Medlem:
Medlem:
Varamedlem:
Lovkomité:
Leder:

Medlem:
Medlem:
Varamedlem:
Valgkomité:

Leder:

Medlem:
Medlem:

Varamedlem:
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Ikke pa valg

Ikke pa valg

Ikke pa valg
Ikke pa valg

Ikke pa valg

Gjenvalg

Gjenvalg

Eivind Tellefsen

Ole-Bernt Kristoffersen

Marianne Stremstad

Hilde Sgrgaard

Stale Myhre
Per Svein Bostrgm
Ase Marie Byberg

Tom Edvardsen

Nils Christian T. Karlsen

Marie Idland

innstilles i arsmgatet

Inge Fossdal

gjenvalg

Ikke pa valg
Ikke pa valg

gjenvalg

1arigjen

1 arigjen

1arigjen
1arigjen

1arigjen

14ar
14ar
Ny 1 ar
Ny 1 ar
Ny 1 ar

Ny 1 ar

Ny 1 ar
Ny 2 ar
2ar

Ny 1 ar

Ny 1 ar
1arigjen
1arigjen

1ar

Ny 1 ar

Ny 2 ar

Ny 2 ar



Vedlegg 6:
LOV FOR IDRETTSKLUBBEN START

Stiftet 19/09/1905 som en direkte etterfaglger av «Gyldenlave», «Tangen», «Viking» og «@varodd.
Utformeti h.h.t. «<Lovnorm for idrettslag» vedtatt av idrettsstyret 16/11/2021. Godkjent av Vest-
Agder Idrettskrets 18/03/2022. Oppdatert i h.h.t. vedtak i ekstraordinzert arsmgte 17/09/2022 og
NIFs oppdaterte lovnorm av 01/07/2022. Oppdatert etter vedtak pa Arsmetet i 2023.
Understreket tekst er tilpasset IK Start.

§ 1 Formal

IK Starts formal er & drive idrett organisert i Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske
komité (NIF). Arbeidet skal preges av frivillighet, demokrati, lojalitet og likeverd. All idrettslig
aktivitet skal bygge pa grunnverdier som idrettsglede, fellesskap, helse og serlighet. IK Starts

merke og banner er original vimpel fra 1905 med hvite bokstaver med «Start» p& bld bunn. IK

Starts drakt er gul med sorte detaljer, sorte shorts og gule stramper.

§ 2 Organisasjon

IK Start er selveiende og frittstdende med utelukkende personlige medlemmer. IK Start inngar i

en idrettsallianse med IK Start Kvinner. For regler om idrettsallianser, gjelder NIFs lov § 10-7.

(2) IK Start er medlem av Norges Fotballforbund. For regler om idrettslagets plikt til & veere

medlem av et seerforbund, gjelder NIFs lov § 10-1 (4).

(3) Idrettslaget er medlem av NIF og dermed tilsluttet Agder Idrettskrets og Kristiansand

idrettsrad.
(4) For regler om representasjonsrett, gjelder NIFs lov 8 10-3 (1).

(5) For regler om idrettslagets plikt til & overholde overordnede organisasjonsledds regelverk og
vedtak, gjelder NIFs lov 88 2-2 og 2-3.

§ 3 Medlemmer

(1) For regler om opptak av medlemmer, utmelding, fratakelse av medlemskap mv., gjelder NIFs
lov 88 10-4 og 10-6.

(2) For idrettslagets plikt til & registrere opplysninger i idrettens medlems- og
organisasjonsregister, gjelder NIFs lov 8 10-5 og forskrift om idrettens medlems- og

organisasjonsregister med utfyllende regler.
§ 4 Kjgnnsfordeling

For regler om kjgnnsfordeling i styre, utvalg mv. og ved representasjon til arsmate/ting i

overordnet organisasjonsledd, gjelder NIFs lov § 2-4.
§ 5 Regler om stemmerett, valgbarhet, forslagsrett mv.
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For regler om stemmerett, valgbarhet og forslagsrett, gjelder NIFs lov 88 2-5, 2-6 og 2-7.
§ 6 Inhabilitet

For regler om inhabilitet, gjelder NIFs lov § 2-8.

§ 7 Vedtaksfarhet, flertallskrav og protokoll

For regler om vedtaksfarhet, flertallskrav og protokoll, gjelder NIFs lov § 2-9.

§ 8 Refusjon av utgifter og godtgjorelse

For regler om refusjon av utgifter og godtgjerelse, gjelder NIFs lov § 2-10.

§ 9 Regnskap og revisjon mv.

For regler om regnskap og revisjon mv., gjelder NIFs lov 88 1-7, 2-11, 2-13 og 2-14.

§ 10 Arsmotet

(1) Arsmotet er idrettslagets hoyeste myndighet, som avholdes hvert ar innen utgangen av mars

maned.

(2) Ordineert og ekstraordinaert &rsmate giennomfares i samsvar med denne lov og NIFs lov §§ 2-
15, 2-16, 2-17, 2-19, 2-20.

(3) Arsmeotets oppgaver:
1. Godkjenne de stemmeberettigede medlemmene
2. Velge dirigent(er)
3. Velge protokollfgrer(e)
4. Velge to medlemmer til & underskrive protokollen
5. Godkjenne forretningsorden
6. Godkjenne innkallingen
7. Godkjenne saklisten
8. Behandle IK Starts arsberetning
9. Behandle
a. IK Starts regnskap
b. styrets gkonomiske beretning
c. kontrollutvalgets beretning

d. eventuell beretning fra engasjert revisor
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10. Behandle saker som fremgar av godkjent sakliste
11. Fastsette
a. medlemskontingent pa minst kr 50

b. eventuell treningsavgift, eller gi styret fullmakt til 4 fastsette treningsavgifter
12. Vedta IK Starts budsjett

13. Behandle IK Starts organisasjonsplan
14. Velge:

a. Styre med leder, nestleder, 5 styremedlemmer og 1-2 varamedlemmer

b. Kontrollutvalg med leder, 2 medlemmer og 1 varamedlem.

c. Representanter til ting og mgter i de organisasjonsledd idrettslaget har

representasjonsrett eller gi styret fullmakt til & oppnevne representantene

d. Valgkomité med leder, 2 medlemmer og 1 varamedlem.

e. Utdanningskontakt

f. Seniorrdd med 12 medlemmer og 6 varamedlemmer

g. Lovkomite med leder, 2 medlemmer og 1 varamedlem

h. Eventuelt gvrige valg i henhold til idrettslagets organisasjonsplan
15. Beslutte om det skal engasjeres revisor til & revidere idrettslagets regnskap.

Ledere og nestledere velges enkeltvis. @vrige medlemmer velges samlet. Deretter velges
varamedlemmene samlet. Der det velges flere varamedlemmer skal det velges 1. varamedlem,

2.varamedlem osv. For regler om stemmegivningen pa arsmgatet, gjelder NIFs lov § 2-21.

(4) For regler om innkalling og gjennomfgring av ekstraordinaert drsmate, gjelder NIFs lov § 2-19
§ 11 Idrettslagets styre

(1) IK Start ledes og forpliktes av styret, som representerer IK Start utad.

(2) Styret er IK Starts hgyeste myndighet mellom arsmgtene, men visse beslutninger kan kun
vedtas av arsmgtet iht. § 10 (3) og NIFs lov § 2-22.

(3) Forvaltningen av, og tilsynet med, alle deler av IK Starts virksomhet hgrer under styret. Styret

skal sgrge for:
- at IK Start formal ivaretas

- forsvarlig organisering av IK Starts virksomhet og gkonomistyring
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- at beslutninger fattes i samsvar med overordnete organisasjonsledds regelverk og

vedtak, IK Starts lov og arsmgtets vedtak
- registrere opplysninger iht. 8 3 (2)

- atdet oppnevnes en ansvarlig for politiattestordningen, dersom idrettslaget

organiserer idrett for mindrearige eller personer med utviklingshemming

- at det oppnevnes en ansvarlig for barneidretten, dersom idrettslaget organiserer

barneidrett

(4) Styret kan oppnevne komiteer/utvalg til ivaretakelse av lapende eller enkeltstaende

oppgaver, og utarbeide mandat/instruks for disse.

(5) Styret skal oppnevne representanter til a&rsmgter/ting i overordnede organisasjonsledd

dersom arsmgtet ikke har valgt representanter.

(6) Styret skal avholde mgater nar lederen bestemmer det eller minst 2 av styrets medlemmer

forlanger det.

§ 12 Kontrollutvalg, valgkomité [og gvrige arsmgtevalgte organer]

(1) For regler om kontrollutvalget, gjelder NIFs lov 8§ 2-12. [Kontrollutvalget arbeider iht. egen

instruks vedtatt av arsmgtet.]

(2) For regler om valgkomiteen, gjelder NIFs lov § 2-18. [Valgkomiteen arbeider iht. egen instruks

vedtatt av drsmatet.]
[Legg inn navn og mandat pa ev. gvrige drsmgtevalgte organer.]
§ 13 Grupper

(1) IK Starts arsmgte kan beslutte & opprette og nedlegge grupper, og hvordan disse skal
organiseres og ledes. Dette vedtas i forbindelse med arlig behandling av IK Starts
organisasjonsplan, jf. 8§ 10 (3) pkt. 13. Innmelding og utmelding av seerforbund krever lovendring,
if.82(2).

(2) Dersom IK Starts arsmate, ved behandlingen av organisasjonsplanen, har vedtatt 8 opprette

grupper med gruppestyrer, gjelder fglgende:

a) Hver gruppe skal ha et gruppestyre pa minst tre medlemmer. Gruppestyret velges pa

arsmgtet eller oppnevnes av styret etter fullmakt fra arsmgatet.

b) Gruppen bgr ha minst ett arlig mgte der gruppen diskuterer gruppens gkonomi og
aktiviteten i gruppen, og forslar kandidater til gruppestyret, samt gir eventuelle innspill til

saker som behandles av styret eller arsmatet.
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c) Gruppestyret konstituerer seg selv, med mindre annet er besluttet av arsmgatet.

d) Gruppestyret fastsetter eventuell treningsavgift innenfor rammen av fullmakt gitt av

arsmgtet eller styret.

(3) Gruppestyret eller representanter for grupper kan ikke innga avtaler eller pa annen méate

forplikte idrettslaget uten fullmakt fra styret.
§ 14 Lovendring
For regler om lovendring, gjelder NIFs lov § 2-2.
§ 15 Opplasning, utmelding mv.
(1) IK Start kan vedta opplgsning:
a. ved et enstemmig vedtak om oppl@sning pa arsmgtet, eller

b. ved & vedta opplasning med 2/3 flertall pa to pafalgende arsmeter, der det
etterfalgende drsmgtet ma avholdes minimum tre maneder og maksimum 6 maneder

senere.

En forutsetning for et gyldig vedtak om opplasning, er at IK Start skriftlig varsler idrettskrets og

seerforbund senest 14 dager for IK Starts &rsmgte behandler forslag om opplgsning.

(2) Sammenslutning med andre idrettslag anses ikke som opplagsning av IK Start. Vedtak om
sammenslutning eller utmelding fra seerforbund, og nagdvendige lovendringer i tilknytning til

dette, fattes med 2/3 flertall av arsmatet.
(3) For regler om utmelding og tap av medlemskap i NIF, gjelder NIFs lov § 10-2.

(4) Ved utmelding eller tap av medlemskap skal IK Starts eiendeler opparbeidet som en direkte
folge av IK Starts medlemskap i NIF, tilfalle et formal godkjent av Idrettsstyret. Ved oppl@sning
eller annet opphgr, tilfaller IK Starts overskytende midler etter avvikling et formal godkjent av

Idrettsstyret.
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